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Svenska Kennelklubben ska 2030 vara en organisation som pa alla plan arbetar fér ett
tryggt hundliv fér hundar, uppfédare och hunddgare. Fér att nd visionen finns det tre
huvudstrategier, tva stédstrategier och fem forhdllningssdtt som ska styra och leda

verksamheten.
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Strategi 1: Ett tryggt hundliv

I dagens svenska hem viirderas hunden hégt och ses som en individ, en familjemedlem
bland andra. Svenska Kennelklubben ska, genom att ge hundar och uppfédare de béista
férutsdttningarna och hunddégarna det stéd de behéver vara garanten fér ett tryggt
hundliv i bada éndarna av kopplet.

Varfér behéver vi den hér strategin?

| ett historiskt perspektiv har hundens status aldrig varit hogre an idag. Det galler i
familjen, men ocksa i samhallet i stort. Hundens status kommer fortsatta att 6ka
framover, ndgot som tar sig uttryck i 6kat engagemang kring hundars halsa och
valbefinnande, liksom en vaxande marknad for hundrelaterade tjanster och produkter.

| flera av vara grannlander har den har utvecklingen lett till att lagstiftare och
myndigheter ingripit for att komma tillratta med halsoproblem inom vissa hundraser.
Svenska Kennelklubben har en lang tradition av att framja hundars halsa, ett arbete
som ska intensifieras for att organisationen ska forbli hundens basta van.

| omvarlden har utbudet av alternativ till SKK-hundar 6kat. Dels genom att vissa typer
av oregistrerade hundar blivit mycket populdra det senaste decenniet, men ocksa som
en foljd av okad efterfragan under pandemin.

Under Sverigeturnén som Centralstyrelsen genomforde med visionsarbetet hosten
2022 framkom forslag pa olika satt att mota utvecklingen. Det handlade om starkt
utbildning av uppfodare, mer marknadsforing av SKK-hundar, och att organisationen
ska ta storre ansvar for arbetet med hundars hélsa. Det hojdes ocksa roster for att
Svenska Kennelklubben pa nagot satt bor ta ansvar for den snabbvéaxande och
kvalitetsmassigt ojamna tjanstemarknaden for hundégare och hundintresserade.

Medlemmarna efterfragade ocksa enklare och mindre omfattande regelverk. Svenska
Kennelklubbens kvalitetsarbete bygger idag i stor utstrackning pa regler och tillsyn. Det
kan vara en tidskravande uppgift att hitta och forsta de regler som galler for det egna
intresset, sarskilt for organisationens uppfodare. For kansliet och Centralstyrelsens
kommittéer ar det ett omfattande arbete att saval uppratthalla som att kontrollera
efterlevnaden av de regelverk som galler for olika delar av verksamheten.

Vad ska strategin leda till?

Svenska Kennelklubben ska férknippas med ett tryggt hundliv och vara det sjdlvklara
valet for alla som funderar pa att képa hund. Den som kdper en hund av SKK-
uppfédare ska f& en mentalt och fysiskt sund hund som passar sin dgares livsstil. Agare
av SKK-hundar ska kdnna trygghet under hela hundens liv och kunna fa radgivning och
utbildning i fragor som géller den egna hunden, dess vard och fostran, men dven de
manga val som hundagare stalls infor idag och i framtiden.
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Uppfodarna ar organisationens hjarta. Till dem ska Svenska Kennelklubben erbjuda
stod for den egna verksamheten och vara sprakroret som forklarar vikten av och
fordelarna med att valja ratt hund for framtidens valpkopare.
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Strategi 2: Hundens plats i samhallet

Hunden finns néistan éverallt, den hjdlper oss att utféra uppgifter och gér oss friskare,
men framférallt ér den vdr bésta vin. Svenska Kennelklubben ska genom
opinionsbildning och pdverkansarbete éka samhdillets acceptans och uppskattning av
hundarna och hunddgandet, men ocksa trygga och marknadsféra den egna
verksamheten.

Varfér behéver vi den hér strategin?

Hunden blir ett allt vanligare och mer accepterat inslag i samhallet och vardagen.
Antalet hundar och hundéagare i Sverige har 6kat den senaste tioarsperioden. Det ar
forstaeligt, hundagare ar generellt bade friskare och lyckligare &n manniskor som dnnu
inte har hund.

Vi ser ocksa att fler nyttohundar kompletterar de traditionella tjanstehundarna och att
hundar i vardagen har positiva effekter pa manniskor, exempelvis pa arbetsplatsen.
Hundar sprider gladje i aldreboenden och ger lasro i skolor, hjalper diabetessjuka att
uppmarksamma blodsockernivan och stottar manniskor med psykisk ohélsa. Pa
arbetsplatsen bidrar de till lagre stressnivaer och lyckligare medarbetare och i skog och
mark ar de en ovarderlig hjalp for jagare i arbetet med att forvalta vara viltstammar.

Men hunden star dven infor utmaningar i samhéllet. Svenska Kennelklubben har en
omfattande verksamhet som i delar ar mycket utrymmeskravande. Konkurrensen om
det utrymmet 6kar och kommer fran flera hall, 6kande rovdjursstammar, exploatering
av naturresurser och 6kande intresse for friluftsliv 3r ndgra exempel. Aven i stider och
tatorter minskar utrymmet som hundagare ska dela med ovriga allmanheten.
Urbaniseringen ger fortatning av staderna dar hundar och hundéagare séllan har nagon
framskjuten plats i planeringen av nya bostadsomraden.

En annan utmaning for hundagarna ar veterinarvarden. Manga medlemmar ser idag en
situation i djursjukvarden med hoga priser, langa vantetider och svarigheter med
tillgang till akutvard i delar av landet. Utvecklingen har manga orsaker sasom
agarstrukturer i veterindrvarden och samhallets bristande ansvar for djursjukvard.
Bland andra orsaker marks hundagares okunskap om grundlaggande vard av den egna
hunden och franvaron av en etisk diskussion om hundens perspektiv och den bortre
gransen for behandling.

Vad ska strategin leda till?

Svenska Kennelklubben ska utifran en tydlig plan bedriva aktivt paverkansarbete for att
vara hundens och hundagarnas rost i samhallsdebatten. Malet ar att etablera en ny
norm som gor att hundars ndrvaro anses naturlig i alla delar av samhallet genom att
belysa de fortjanster hunden har, men dven genom att upplysa och utbilda om det
ansvar hundagare har for att skapa och bevara goda relationer med omvarlden.

Sida/Page
6/10



(& \\\\ SVENSKA KENNELKLUBBEN slda/Page

) . 7/10
/ HUNDAGARNAS RIKSORGANISATION /

Strategi 3: En modern ideell organisation

Svenska Kennelklubbens verksamhet ér omfattande och varierande, liksom de mdnga
klubbarna. Genom att hitta bdittre struktur och arbetssdtt fér klubbverksamheten, samt
en modell fér medlemskap som dr begriplig for den enskilda medlemmen och gynnsam
fér medlemsorganisationerna ska Svenska Kennelklubben bli en modern ideell
organisation.

Varfér behéver vi den hér strategin?

Inget tyder pa att det ideella engagemanget mattas i det svenska samhallet, daremot
forandras forutsattningarna for att fanga engagemanget. Viljan att skota
administrativa uppdrag blir mindre, medan det motsatta galler for arbetsuppgifter i
den faktiska verksamheten. Den yngre generationen ar snabbrorlig med kortare
engagemangstider och den tekniska utvecklingen stéller & ena sidan nya krav, men
erbjuder a andra sidan nya mojligheter for ideell verksamhet.

Svenska Kennelklubben ar idag en organisation med bred och omfattande verksamhet,
men organisationen med dess manga klubbar och medlemskap ar svar att dverblicka.
Organisationsstrukturen har 6ver tid formats av kompromisser for att 16sa enskilda
utmaningar. Resultatet ar att dagens organisation ar demokratiskt otydlig och
ineffektivt organiserad.

Med nuvarande organisationsstruktur ar det svart att ha en inkluderande dialog om
fragor som ror Svenska Kennelklubbens uppdrag och verksamhet, bade med
medlemmar och klubbar. Samtidigt &r tonen tidvis mycket hard, ofta 6ver gransen for
vad som ar acceptabelt.

Vad ska strategin leda till?

Svenska Kennelklubben behover ta sats mot framtiden. Det galler organisationen och
det ideella arbetet, men ocksa kommunikationen med medlemmar och
medlemsorganisationer.

En framgangsrikt genomford strategi innebar att vi skapar en attraktiv
medlemsorganisation som ar tilltalande for alla som delar organisationens varderingar,
befintliga saval som blivande medlemmar. Svenska Kennelklubben ska ha en tydlig
organisationsstruktur som vilar pa demokratiska principer och valkomnar alla som vill
engagera sig.

Alla medlemmar ska ha mojlighet att delta i bade verksamhet och beslut, oavsett dlder
och forutsattningar. Det ska vara latt att komma till tals och kdanna att en god tanke
kan omvandlas till faktisk forandring. Svenska Kennelklubben ska ha en kultur dar
asikter framfors i en god ton och dar debatten ar levande och respektfull.
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Stodstrategi 1: Nya intdktskallor

Svenska Kennelklubben ar en av Sveriges storsta intresseorganisationer sett till antalet
medlemmar. Inom organisationen finns en bred och omfattande verksamhet som
samlar manga manniskor kring ett positivt intresse, hunden.

Organisationens ekonomi bygger i hog grad pa intakter fran medlemmar och
medlemsorganisationer i form av olika avgifter for tjanster och verksamhet. Dessa
intdkter har forvaltats klokt vilket lett till att det saval centralt som i manga
medlemsorganisationer rader en god ekonomisk situation.

For att Svenska Kennelklubben ska kunna ta sats mot framtiden behdvs nya
intaktskallor som mojliggor investeringar for att 6ka medlemsnyttan utan att riskera
den ekonomiska stabiliteten. Idrotten har under manga ar varit mycket framgangsrik i
arbetet med att hitta sponsorer som inte nddvandigtvis erbjuder produkter for just
den idrotten. Det finns dven mdojlighet att hitta nya former av samarbete med
kommersiella aktérer inom den snabbt vaxande hundbranschen.

Svenska Kennelklubben ska tidigt under strategiperioden utveckla principer for
utvecklingen av nya intaktskallor med sikte pa hela organisationens béasta. Bland annat
genom att identifiera etiska riktlinjer och vaga intdkter mot eventuella nackdelar med
en 6kad kommersialisering av varumarket.

De intdkter som skapas ska balanseras mellan olika verksamhetsomraden for att ge
organisationen nytta pa lang sikt.
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Stodstrategi 2: Mer nytta genom teknikanvandning

Teknikutvecklingen i samhallet gar fort, och den accelererar. Sedan 2010 har vi bland
annat kunnat vialkomna det breda anvdandandet av smarta telefoner, surfplattan,
digitala id-tjanster, swish-betalningar och digitala méten. For Svenska Kennelklubben
har utvecklingen bland annat majliggjort ett starkt avelsarbete, ett mer levande
foreningsliv, och hogre serviceniva fran kansliet.

Framtiden innebar annu fler mojligheter. Vi kan férvanta oss en snabb utveckling av
artificiell intelligens, allt fler uppkopplade produkter och snabbare och palitligare
mobila natverk. Exempelvis pagar en snabb utveckling av hundhalsband som kan
anvandas bade for att félja hundens aktivitet och samla in hdlsodata. Inom
molekylarbiologin kommer DNA-tester att bli billigare och efter hand kunna avslgja allt
fler bakomliggande orsaker till kind halsoproblematik.

Samtidigt kan den snabba utvecklingen ge mdjligheter vars nytta ar svarbedéomd och
inte alltid positiv. Vilka DNA-tester kan man lita pa? Vad hander med hélsodata som
halsbandet samlar in? Och hur paverkas foreningsverksamheten nar de fysiska motena
blir allt farre?

Svenska Kennelklubben ska under strategiperioden bli annu battre pa att skapa
verksamhetsnytta genom att anvanda sig av befintlig och kommande teknik.
Organisationen ska dven bevaka och utvardera ny teknik for att kunna vagleda
uppfodare och medlemmar i ett svarnavigerat landskap. Det kan handla om digitala
verktyg som forenklar administrationen i klubbverksamheten eller insamling av
halsodata for att effektivisera avelsarbetet. | den praktiska verksamheten finns
majligheter att effektivisera processer infor, under och efter prov- eller
tavlingstillfallen. Visst kan det kdnnas utmanande att vanja sig vid ny teknik, men det
finns manga vinster att hamta!
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Forhallningssatt

Visionen ar en malbeskrivning for Svenska Kennelklubbens utveckling mot 2030.
Genomfdrandet av visionens strategier beror pa hur vi som medlemmar,
fortroendevalda och anstéllda arbetar tillsammans. Darfor ingar fem forhallningssatt
som bidrar till ett framgangsrikt genomforande.

Genom att sdtta ord pa dessa mjuka och viktiga varden vill Centralstyrelsen rikta ljuset
mot Svenska Kennelklubbens kultur. Normer och bemétande spelar en avgdrande roll

om vi vill kunna engagera alla som brinner for vara fragor och var verksamhet. En god

kultur attraherar och bevarar manniskor i organisationen.

En vision innebar férandring. Hur mycket foérandring ar lagom och nédvandig? Foljande
forhallningssatt ar ett forsok att guida strategiernas genomférare i att hitta balansen
mellan 3 ena sidan radikal férnyelse och a andra sidan aterhallsamt bevarande.

1. Optimism och mod
Var utgangspunkt ar att vi lyckas med det vi foretar oss och inte later oss stoppas av
radsla.

2. Vainlighet och ett 6ppet sinne
Vi bemoéter varandra med vanlighet och lyssnar till andras asikter, nya fakta och
mojligheter med ett 6ppet sinne.

3. Kunskapsdrivet och langsiktigt helhetstank
Vara vagval avgors av vad som ar bast for Sveriges hundar och for hela var
organisation, pa lang sikt.

4. Inkludering och respekt

Alla med engagemang for Svenska Kennelklubbens mal ska ha mojlighet att bidra och
all forandring sker med respekt for var historia, dagens och morgondagens
medlemmar och var omvarld.

5. Handlingskraft och transparens
Vi agerar snarast pa tagna beslut och ar 6ppna med allt som planeras och sker.
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