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Inledning

Forsta punkten i forsta paragrafen i SKKs stadgar ger oss malet att vdcka intresse for
och framja avel av mentalt och fysiskt sunda, bruksmassigt, jaktligt och exteriort
fullgoda rashundar. Det handlar alltsa om att rashunden ska sta i fokus och att vi har
ett arv att forvalta. Det har inte skett sa manga férandringar under arens lopp, vi gor
lite som vi alltid gjort. Over tid har var tolkning av stadgarna gjort organisationen
konservativ, men vare sig vi vill eller ej sa férandras vart samhalle och manniskors satt
att ha hund.

Svenska Kennelklubben behdver bli en mer modern och samtida organisation. For att
lyckas behovs ett modernt ledarskap som ar drivande, engagerat och har
framtidsvisioner. Sa vad ar da Svenska Kennelklubbens framtidsvision? | vilken riktning
vill vi gd? Vad behover vi ta hansyn till och vilka mojligheter har vi att ta oss dit vi vill?
For att besvara de fragorna startade Centralstyrelsen projektet ”SKK 2030”, ett
visionsarbete amnat att ge SKK majlighet att arbeta strategiskt och langsiktigt i storre
utstrackning an tidigare. Vi tror att arbetet leder till en battre sammanhallning i
organisationen, att vi far battre forstaelse for varandras olika roller och att vi alla kan
se pa organisationen i ett vidare perspektiv och med en langsiktigare blick.

For att fa kvalitet i arbetet har vi tagit stor hjalp av strategikonsulter fran foretaget
Kairos Future. De har varit vart bollplank hela viagen, men sarskilt i det inledande
arbetet med omvarldsanalys. Den processen som gav oss svar pa vad vi bor gora for att
mota utvecklingen i samhallet.

Under projektets gang har vi fatt mojligheten och férmanen att resa runt i landet och
diskutera hundens, hundagandets och Svenska Kennelklubbens framtid med vara
medlemmar. Engagemanget har varit stort och manga av de férslag som fordes fram
under turnén finns med i den har remissversionen av en vision for Svenska
Kennelklubben.

Under vintern har Centralstyrelsen jobbat intensivt med att utforma ett forslag. Att
arbeta med blicken fast mot framtiden har varit utvecklande och lett till manga
givande diskussioner.

Nu ar det ni som medlemsorganisationer som genom den har remissen far mojlighet
att tycka till om forslaget, det innehaller en évergripande vision och de strategier som
ska ta oss mot visionen.

Centralstyrelsen skickar ut forslaget pa remiss for att kunna lamna ett sa bra forslag
som majligt vid hostens Kennelfullmaktige. Vi ber er att ta till er vara forslag med ett
Oppet sinne och att 6vervaga vad som ar bast for Svenska Kennelklubben pa lang sikt.
Darefter vill vi att ni ger oss era synpunkter pa vad som &r bra eller mindre bra, vad
som eventuellt saknas eller vad som kanske inte borde ha funnits med.
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Om att arbeta med en strategi

Vi har en lang tradition av att arbeta med hundavel och hundrelaterade fragor, men vi
har i huvudsak forvaltat verksamheten — utveckling har kommit i andra hand.

En vision ar ledstjarnan som beskriver vad vi vill att Svenska Kennelklubben ska
kdnnetecknas av i framtiden. Strategierna beskriver vilka omraden som har ett
utvecklingsbehov inom Svenska Kennelklubben, for att pa sikt uppna visionen.
Strategierna tillsammans med vara férhallningssatt utgor organisationens ledstanger
for att forflytta Svenska Kennelklubben mot visionen.

Inledningsvis har vi formulerat tre strategier for att starta utvecklingsarbeten som i
olika utstrackning och vid olika tidpunkter kommer att berdra hela organisationen.
Under strategierna finns dven ett antal atgarder listade som vi ser som sarskilt
angeldagna att adressera under strategiperioden.

Vi har dessutom formulerat tva stodstrategier som vi bedémer behovs for att fa kraft
att genomfora de strategier som ska ta oss emot visionen. Stodstrategierna kommer
ocksa att pragla verksamheten, men deras resultat ska ge oss kraft att vaxa mot
visionen snarare an att uppfylla den.

Utifran de strategier som beskrivs i det foljande byggs den verksamhetsplan som ska
vagleda den dagliga verksamheten. Att ha en tydlig gemensam fardriktning som siktar
mot visionen genom de strategiska malen ar avgérande for att ratt aktiviteter bedrivs,
sarskilt over tid.
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Svenska Kennelklubben ska 2030 vara en organisation som pa alla plan arbetar for ett tryggt
hundliv fér hundar, uppfédare och hunddgare. Fér att nd visionen finns det tre huvudstrategier,

tva stodstrategier och fem férhdllningssétt som ska styra och leda verksamheten.
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Strategi 1: Ett tryggt hundliv

I dagens svenska hem viirderas hunden hégt och ses som en individ, en familjemedlem
bland andra. Svenska Kennelklubben ska, genom att ge hundar och uppfédare de béista
férutsdttningarna och hunddgarna det stéd de behéver vara garanten fér ett tryggt
hundliv i bada éndarna av kopplet.

Varfér behéver vi den hér strategin?

| ett historiskt perspektiv har hundens status aldrig varit hogre an idag. Det galler i
familjen, men ocksa i samhallet i stort. Hundens status kommer fortsatta att 6ka
framover, ndgot som tar sig uttryck i 6kat engagemang kring hundars halsa och
valbefinnande, liksom en vaxande marknad for hundrelaterade tjanster och produkter.

| flera av vara grannlander har den har utvecklingen lett till att lagstiftare och
myndigheter ingripit for att komma tillratta med halsoproblem inom vissa hundraser.
Svenska Kennelklubben har en lang tradition av att framja hundars halsa, ett arbete
som ska intensifieras for att organisationen ska forbli hundens basta van.

| omvarlden har utbudet av alternativ till SKK-hundar 6kat. Dels genom att vissa typer
av oregistrerade hundar blivit mycket populdra det senaste decenniet, men ocksa som
en foljd av okad efterfragan under pandemin.

Under Sverigeturnén som Centralstyrelsen genomforde med visionsarbetet hosten
2022 framkom forslag pa olika satt att mota utvecklingen. Det handlade om starkt
utbildning av uppfodare, mer marknadsforing av SKK-hundar, och att organisationen
ska ta storre ansvar for arbetet med hundars hélsa. Det hojdes ocksa roster for att
Svenska Kennelklubben pa nagot satt bor ta ansvar for den snabbvéaxande och
kvalitetsmassigt ojamna tjanstemarknaden for hundégare och hundintresserade.

Medlemmarna efterfragade ocksa enklare och mindre omfattande regelverk. Svenska
Kennelklubbens kvalitetsarbete bygger idag i stor utstrackning pa regler och tillsyn. Det
kan vara en tidskravande uppgift att hitta och forsta de regler som galler for det egna
intresset, sarskilt for organisationens uppfoédare. For kansliet och Centralstyrelsens
kommittéer ar det ett omfattande arbete att saval uppratthalla som att kontrollera
efterlevnaden av de regelverk som galler for olika delar av verksamheten.

Vad ska strategin leda till?

Svenska Kennelklubben ska forknippas med ett tryggt hundliv och vara det sjdlvklara
valet for alla som funderar pa att képa hund. Den som kdper en hund av SKK-
uppfédare ska f& en mentalt och fysiskt sund hund som passar sin dgares livsstil. Agare
av SKK-hundar ska kdnna trygghet under hela hundens liv och kunna fa radgivning och
utbildning i fragor som géller den egna hunden, dess vard och fostran, men dven de
manga val som hunddagare stalls infor idag och i framtiden.
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Uppfodarna ar organisationens hjarta. Till dem ska Svenska Kennelklubben erbjuda
stod for den egna verksamheten och vara sprakroret som forklarar vikten av och
fordelarna med att valja ratt hund for framtidens valpkopare.

Hur ska strategin genomféras?

For att na den avsedda effekten behovs handlingskraft och transparens i processer
som praglas av kunskapsdrivet och langsiktigt helhetstank. Nagra insatser framstar
som sarskilt viktiga och angeldagna:

1.

3.

Hallbar avel

Svenska Kennelklubben ska, inom alla led i organisationen bedriva och
premiera ett langsiktigt avelsarbete. Olika hundrasers exteriéra faktorer ska
alltid framja en god haélsa och leda till utveckling som ar hallbar 6éver tid.
Dialogen med domare och uppfddare ska fordjupas i syfte att ge halsofragor en
an mer framskjuten roll i utbildningen av bada dessa grupper.

Genetisk variation i avelsbasen

For att trygga en framtid med sunda hundar behéver Svenska Kennelklubben
bredda och tillvarata avelsbasen. Halsoprogram ska anvandas for att uppna
malsattningar, och tester ska anvandas for de hundraser som behover dem.

"Vérldens tryggaste hundkop”

Svenska Kennelklubbens uppfédare ska ha maojlighet att erbjuda det tryggaste
hundkopet. Det ska ske genom fler mojligheter till bred utbildning, exempelvis
inom genetik, hundars mentalitet, uppdateringar i juridik eller enklare
djursjukvard. Men ocksa pa nya satt, exempelvis genom mentorsprogram som
kan vidarefora goda exempel i uppfodningsverksamheten. Dessutom behover
uppfodare ges storre mojlighet att samarbeta med kansliet for att battre dra
nytta av den kompetens som finns dar.

En dvergripande certifiering av hundtjanster

Marknaden for hundtjanster praglas idag av kande utbud och stor variation i
kvalitet. Svenska Kennelklubben ska hjalpa hunddgare genom att etablera en
overgripande certifiering av hundtjanster som synliggor tjanster av god kvalitet.
Den gedigna kunskap som finns inom organisationen ska anvandas for att
utforma krav och utbildningskriterier for olika hundrelaterade verksamheter pa
ett satt som skapar nytta for hundagare.

Det kan ske i en radgivande roll, men det finns dven majlighet att ta initiativ till
en branschorganisation som pa sikt sjalvstandigt kan tillvarata hundbranschens
intressen och bli certifieringsorganisation.
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Strategi 2: Hundens plats i samhallet

Hunden finns néistan éverallt, den hjdlper oss att utféra uppgifter och gér oss friskare,
men framférallt ér den vdr bésta vin. Svenska Kennelklubben ska genom
opinionsbildning och pdverkansarbete éka samhdillets acceptans och uppskattning av
hundarna och hunddgandet, men ocksa trygga och marknadsféra den egna
verksamheten.

Varfér behéver vi den hér strategin?

Hunden blir ett allt vanligare och mer accepterat inslag i samhallet och vardagen.
Antalet hundar och hundéagare i Sverige har 6kat den senaste tioarsperioden. Det ar
forstaeligt, hundagare ar generellt bade friskare och lyckligare &n manniskor som @nnu
inte har hund.

Vi ser ocksa att fler nyttohundar kompletterar de traditionella tjanstehundarna och att
hundar i vardagen har positiva effekter pa manniskor, exempelvis pa arbetsplatsen.
Hundar sprider gladje i aldreboenden och ger lasro i skolor, hjalper diabetessjuka att
uppmarksamma blodsockernivan och stottar manniskor med psykisk ohélsa. Pa
arbetsplatsen bidrar de till lagre stressnivaer och lyckligare medarbetare.

Men hunden star dven infér utmaningar i samhallet. Svenska Kennelklubben har en
omfattande verksamhet som i delar ar mycket utrymmeskravande. Konkurrensen om
det utrymmet 6kar och kommer fran flera hall, 6kande rovdjursstammar, exploatering
av naturresurser och 6kande intresse for friluftsliv 3r ndgra exempel. Aven i stider och
tatorter minskar utrymmet som hundagare ska dela med ovriga allmanheten.
Urbaniseringen ger fortatning av staderna dar hundar och hundéagare séllan har nagon
framskjuten plats i planeringen av nya bostadsomraden.

En annan utmaning for hundagarna ar veterinarvarden. Manga medlemmar ser idag en
situation i djursjukvarden med hoga priser, langa vantetider och svarigheter med
tillgang till akutvard i delar av landet. Utvecklingen har manga orsaker sasom
agarstrukturer i veterindrvarden och samhallets bristande ansvar for djursjukvard.
Bland andra orsaker marks hundagares okunskap om grundlaggande vard av den egna
hunden och franvaron av en etisk diskussion om hundens perspektiv och den bortre
gransen for behandling.

Vad ska strategin leda till?

Svenska Kennelklubben ska utifran en tydlig plan bedriva aktivt paverkansarbete for att
vara hundens och hundagarnas rost i samhallsdebatten. Malet ar att etablera en ny
norm som gor att hundars ndrvaro anses naturlig i alla delar av samhallet genom att
belysa de fortjanster hunden har, men dven genom att upplysa och utbilda om det
ansvar hundagare har for att skapa och bevara goda relationer med omvarlden.
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Hur ska strategin genomféras?

For att na den avsedda effekten behover Svenska Kennelklubben stalla om sitt
deltagande i debatten fran att vara reaktivt, till att aktivt bedriva debatt. Det innebér
att det arbete som ska gbéras maste genomféras med optimism och mod.

Utover informationsinsatser ska Svenska Kennelklubben bedriva paverkansarbete i den
nationella politiken och skapa férutsattningar for medlemsorganisationerna att bedriva
sadant arbete. Internationellt ska organisationen samverka med andra kennelklubbar
for att paverka politiken.

Fem prioriterade teman for paverkansarbete:

1. Tryggad tillgang till plats och mark
Hundar och hundverksamhet kraver utrymme. Svenska Kennelklubben ska
bedriva aktivt pdverkansarbete i syfte att trygga organisationens tillgang till
plats for dagens och framtidens verksamhet.

2. Hunden — manniskans basta van
Svenska Kennelklubben ska belysa den stora tillgang som tjanstehundar och
andra nyttohundar ar for samhéllet, exempelvis eftersokshundar, terapihundar
eller lashundar. | sammanhanget ska sarskilt olika hundrasers stora variation i
egenskaper foras fram.

3. Hundar overalit
Umgadnge med hundar ger goda effekter for halsan och valbefinnandet. Svenska
Kennelklubben ska belysa dessa goda effekter, men ocksa skapa forutsattningar
for att hunden far tillgang till fler platser i samhallet. Det kan exempelvis ske
genom att skapa informationsmaterial fér arbetsgivare som vill tilldta hundar
pa arbetsplatsen dar arbetsgivarens forutsattningar och framférallt hundens
villkor tas i beaktande.

4. Tryggad tillgang till veterindrvard
Svenska Kennelklubben ska bedriva paverkansarbete for att tillgangen till
veterinarvard ska vara god och jamlik 6ver landet, men ocksa initiera en
diskussion om hur hundagare sjdlva kan ta ansvar for att minska dagens
vardkonsumtion.

5. Hund pa alderns host
Idag har hundagandet ett bast-fore-datum, det kan vara svart att kunna behalla
sin hund pa alderns host. Svenska Kennelklubben ska informera om fordelarna
med att vara hundagare i hog alder och bidra med kunskap som gor att hundar
kan ma bra och ha en naturlig plats pa sarskilda boenden.
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Strategi 3: En modern ideell organisation

Svenska Kennelklubbens verksamhet ér omfattande och varierande, liksom de mdnga
klubbarna. Genom att hitta bdittre struktur och arbetssdtt fér klubbverksamheten, samt
en modell fér medlemskap som dr begriplig for den enskilda medlemmen och gynnsam
fér medlemsorganisationerna ska Svenska Kennelklubben bli en modern ideell
organisation.

Varfér behéver vi den hér strategin?

Inget tyder pa att det ideella engagemanget mattas i det svenska samhallet, daremot
forandras forutsattningarna for att fanga engagemanget. Viljan att skota
administrativa uppdrag blir mindre, medan det motsatta galler for arbetsuppgifter i
den faktiska verksamheten. Den yngre generationen ar snabbrorlig med kortare
engagemangstider och den tekniska utvecklingen stéller & ena sidan nya krav, men
erbjuder a andra sidan nya mojligheter for ideell verksamhet.

Svenska Kennelklubben ar idag en organisation med bred och omfattande verksamhet,
men organisationen med dess manga klubbar och medlemskap ar svar att 6verblicka.
Organisationsstrukturen har 6ver tid formats av kompromisser for att 16sa enskilda
utmaningar. Resultatet ar att dagens organisation ar demokratiskt otydlig och
ineffektivt organiserad.

Med nuvarande organisationsstruktur ar det svart att ha en inkluderande dialog om
fragor som ror Svenska Kennelklubbens uppdrag och verksamhet, bade med
medlemmar och klubbar. Samtidigt &r tonen tidvis mycket hard, ofta 6ver gransen for
vad som ar acceptabelt.

Vad ska strategin leda till?

Svenska Kennelklubben behover ta sats mot framtiden. Det galler organisationen och
det ideella arbetet, men ocksa kommunikationen med medlemmar och
medlemsorganisationer.

En framgangsrikt genomford strategi innebar att vi skapar en attraktiv
medlemsorganisation som ar tilltalande for alla som delar organisationens varderingar,
befintliga saval som blivande medlemmar. Svenska Kennelklubben ska ha en tydlig
organisationsstruktur som vilar pa demokratiska principer och valkomnar alla som vill
engagera sig.

Alla medlemmar ska ha mojlighet att delta i bade verksamhet och beslut, oavsett dlder
och forutsattningar. Det ska vara latt att komma till tals och kdanna att en god tanke
kan omvandlas till faktisk forandring. Svenska Kennelklubben ska ha en kultur dar
asikter framfors i en god ton och dar debatten ar levande och respektfull.
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Hur ska strategin genomféras?

For att na den avsedda effekten behovs arbete som ar inkluderande och respektfullt
och bedrivs med vanlighet och ett 6ppet sinne. Nagra insatser framstar som sarskilt
viktiga och angelagna:

1. En tydlig och effektiv organisationsstruktur
Svenska Kennelklubben ska under strategiperioden genomféra en
genomgripande och forutsattningslés dversyn av sin organisering och systemet
for medlemskap. En sadan 6versyn bor besvara flera fragestallningar, bland
annat:

o Hur kan klubbverksamheten organiseras pa ett satt som minskar
behovet av administrativt arbete, exempelvis genom att minska antalet
juridiska personer utan att minska medlemsdemokratin och forsvaga
engagemanget?

o Hur kan medlemsorganisationernas roller och ansvarsomraden fordelas
pa basta satt for att arbeta for organisationens gemensamma mal?

o Hur kan systemet for medlemskap forenklas for den enskilde
medlemmen, utan att vara till nackdel for medlemsorganisationerna?

2. Modernt och effektivt féreningsarbete
Arbetsséattet i den ideella verksamheten behéver moderniseras for att dra nytta
av nya och framtida tekniska |6sningar som kan minska den administrativa
bordan. En sadan férandring gor arbetet battre anpassat till fler och yngre
malgrupper.

3. Enungdomlig 6vergang till vuxenverksamheten
Svenska Kennelklubben behover underlatta 6vergangen fran
ungdomsverksamhet till vuxenverksamhet med utgangspunkt i de ungas
forutsattningar och med lyhérdhet for deras 6nskemal.

4. Mer och djupare dialog
Dialogen mellan Svenska Kennelklubben, medlemsorganisationer och
medlemmar behover utvecklas och intensifieras. Det ska ske genom
anvandning av nya tekniska |6sningar och en battre och vanligare
organisationskultur.
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Stodstrategi 1: Nya intdktskallor

Svenska Kennelklubben ar en av Sveriges storsta intresseorganisationer sett till antalet
medlemmar. Inom organisationen finns en bred och omfattande verksamhet som
samlar manga manniskor kring ett positivt intresse, hunden.

Organisationens ekonomi bygger i hog grad pa intakter fran medlemmar och
medlemsorganisationer i form av olika avgifter for tjanster och verksamhet. Dessa
intdkter har forvaltats klokt vilket lett till att det saval centralt som i manga
medlemsorganisationer rader en god ekonomisk situation.

For att Svenska Kennelklubben ska kunna ta sats mot framtiden behdvs nya
intaktskallor som mojliggor investeringar for att 6ka medlemsnyttan utan att riskera
den ekonomiska stabiliteten. Idrotten har under manga ar varit mycket framgangsrik i
arbetet med att hitta sponsorer som inte nddvandigtvis erbjuder produkter for just
den idrotten. Det finns dven mdojlighet att hitta nya former av samarbete med
kommersiella aktérer inom den snabbt vaxande hundbranschen.

Svenska Kennelklubben ska tidigt under strategiperioden utveckla principer for
utvecklingen av nya intdktskallor. Bland annat genom att identifiera etiska riktlinjer och
vaga intakter mot eventuella nackdelar med en 6kad kommersialisering av varumarket.

De intdkter som skapas ska balanseras mellan olika verksamhetsomraden for att ge
organisationen nytta pa lang sikt.
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Stodstrategi 2: Mer nytta genom teknikanvandning

Teknikutvecklingen i samhallet gar fort, och den accelererar. Sedan 2010 har vi bland
annat kunnat vialkomna det breda anvdandandet av smarta telefoner, surfplattan,
digitala id-tjanster, swish-betalningar och digitala méten. For Svenska Kennelklubben
har utvecklingen bland annat mdjliggjort ett starkt avelsarbete, ett mer levande
foreningsliv, och hogre serviceniva fran kansliet.

Framtiden innebar annu fler mojligheter. Vi kan férvanta oss en snabb utveckling av
artificiell intelligens, allt fler uppkopplade produkter och snabbare och palitligare
mobila natverk. Exempelvis pagar en snabb utveckling av hundhalsband som kan
anvandas bade for att félja hundens aktivitet och samla in hdlsodata. Inom
molekylarbiologin kommer DNA-tester att bli billigare och efter hand kunna avslgja allt
fler bakomliggande orsaker till kind halsoproblematik.

Samtidigt kan den snabba utvecklingen ge mojligheter vars nytta ar svarbedomd och
inte alltid positiv. Vilka DNA-tester kan man lita pa? Vad hander med hélsodata som
halsbandet samlar in? Och hur paverkas foreningsverksamheten nar de fysiska motena
blir allt farre?

Svenska Kennelklubben ska under strategiperioden bli annu battre pa att skapa
verksamhetsnytta genom att anvanda sig av befintlig och kommande teknik.
Organisationen ska dven bevaka och utvardera ny teknik for att kunna vagleda
uppfodare och medlemmar i ett svarnavigerat landskap. Det kan handla om digitala
verktyg som forenklar administrationen i klubbverksamheten eller insamling av
halsodata for att effektivisera avelsarbetet. | den praktiska verksamheten finns
majligheter att effektivisera processer infor, under och efter prov- eller
tavlingstillfallen. Visst kan det kdnnas utmanande att vanja sig vid ny teknik, men det
finns manga vinster att hamta!
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Forhallningssatt

Visionen ar en malbeskrivning for Svenska Kennelklubbens utveckling mot 2030.
Genomfdrandet av visionens strategier beror pa hur vi som medlemmar,
fortroendevalda och anstéllda arbetar tillsammans. Darfor ingar fem forhallningssatt
som bidrar till ett framgangsrikt genomforande.

Genom att sdtta ord pa dessa mjuka och viktiga varden vill Centralstyrelsen rikta ljuset
mot Svenska Kennelklubbens kultur. Normer och bemétande spelar en avgdrande roll

om vi vill kunna engagera alla som brinner for vara fragor och var verksamhet. En god

kultur attraherar och bevarar manniskor i organisationen.

En vision innebar férandring. Hur mycket foérandring ar lagom och nédvandig? Foljande
forhallningssatt ar ett forsok att guida strategiernas genomférare i att hitta balansen
mellan 3 ena sidan radikal férnyelse och a andra sidan aterhallsamt bevarande.

1. Optimism och mod
Var utgangspunkt ar att vi lyckas med det vi foretar oss och inte later oss stoppas av
radsla.

2. Vinlighet och ett 6ppet sinne
Vi bemoéter varandra med vanlighet och lyssnar till andras asikter, nya fakta och
mojligheter med ett 6ppet sinne.

3. Kunskapsdrivet och langsiktigt helhetstank
Vara vagval avgors av vad som ar bast for Sveriges hundar och for hela var
organisation, pa lang sikt.

4. Inkludering och respekt

Alla med engagemang for Svenska Kennelklubbens mal ska ha mojlighet att bidra och
all forandring sker med respekt for var historia, dagens och morgondagens
medlemmar och var omvarld.

5. Handlingskraft och transparens
Vi agerar snarast pa tagna beslut och ar 6ppna med allt som planeras och sker.
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Hur organiserar vi strategiernas genomférande?

Svenska Kennelklubben ar en stor organisation med manga medlemsorganisationer.
Avsikten med visionen och strategierna ar att vi pa sikt gemensamt ska skapa
forutsattningar for att arbeta tillsammans mot samma mal.

Inledningsvis ser vi att strategierna tydligast kommer att pragla den centrala
organisationens verksamhet, det vill siga Centralstyrelsen och kansliet, men vi
kommer inte att kunna slutféra arbetet utan hjalp fran medlemsorganisationerna. Det
gdller alla strategier, men sarskilt ’En modern ideell organisation” —som innebar att vi
ska se 6ver hur det ideella arbetet fungerar och om det finns anledning att organisera
Svenska Kennelklubben pa ett annat satt. Ett sddant arbete maste ske brett och med
djup forankring for att lyckas.

Pa lite langre sikt ser vi att vision och strategier ska kunna leda till specifika uppdrag for
enskilda medlemsorganisationer. Alla strategier paverkar inte det dagliga arbetet i alla
klubbar, men var bedomning &r att alla klubbar kommer att paverkas, om an i olika
utstrackning.

Vi hoppas att visionen ska skapa en gemensam ledstjarna fér hela var verksamhet och
ser fram emot att géra den resan tillsammans med hela organisationen, inte minst de
yngre medlemmar som ar framtidens SKK.
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Om du har fragor och forslag

Det ar Svenska Kennelklubbens direkta medlemsorganisationer (lansklubbar,
specialklubbar, verksamhetsklubbar och avtalsklubbar) som har méjlighet att ldmna
sina synpunkter pa vision och strategier i remissen. Remissen besvaras genom ett
digitalt formular som nas via den lank som varje klubb erhaller via e-post fran
undersokningsverktyget Survey Monkey.

Den direkta medlemsorganisationen svarar for hela sin organisation, inklusive indirekta
medlemsorganisationer (distrikt, ras- eller lokalklubbar m.fl.). Remissvaren kommer att
ligga till grund for det vidare arbetet med forslaget.

Utover remissen finns det en enkat for enskilda medlemmar eller indirekta
medlemsorganisationer som vill framféra egna forslag och idéer.

Eventuella fragor besvaras av Fredrik Bruno (fredrik.bruno@skk.se eller 08-795 31 17).



https://sv.surveymonkey.com/r/GTH626N
mailto:fredrik.bruno@skk.se
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Bilaga: processen fram till strategin

Nedan féljer en kortare redogorelse for de olika stegen som genomforts i
visionsarbetet. Fore sommaren ifjol lamnades en delrapport som uppdaterades i
augusti. Delrapporten finns att ldsa pa Svenska Kennelklubbens webbplats och
beskriver bland annat arbetet med visionsarbetets bakgrundsmaterial. En slutrapport
om arbetet kommer att lamnas i samband med att Centralstyrelsen lagger sitt slutliga
forslag infor Kennelfullmaktige 2023.

Omvidirldsanalys

| mars 2022 samlades Svenska Kennelklubbens Centralstyrelse, kansliets
ledningsgrupp, representanter for Kairos Future och ett antal inbjudna gaster till en
workshop pa kansliet. Malet var att diskutera och vardera utvecklingen i omvarlden
och hundvarlden de kommande 10-15 aren.

Workshopen, ett antal efterféljande méten och Kairos Future gav oss den
omvarldsanalys (se nedan) med tio viktiga trender som varit barande i det
efterfoljande visionsarbetet.

Hundanalys

| samband med att omvérldsanalysen togs fram diskuterade visionsgruppen
majligheten att komplettera den med en analys av framtiden for hunden i allménhet,
och rashundar i synnerhet.

Kansliets avdelning for avel och halsa fick i uppdrag att géra en spaning rorande
konsekvenserna av den minskande genetiska variationen, den snabba utvecklingen
inom molekylarbiologin och framtidens forvantningar pa hundars mentalitet. Ur
arbetet kom ytterligare tre trender som vi har arbetat med pa samma satt som de tio
trender som omvarldsanalysen gav oss.

Madlgrupps- och mediaanalys

Vi har anlitat en mediebyra, Magna, for malgrupps- och mediaanalys.
Malgruppsanalysen ger oss en battre forstaelse for vilka vara medlemmar ar, men dven
viss insikt om vilka hunddgare som valt att inte vara medlemmar i Svenska
Kennelklubben.

Mediaanalysen hade till syfte att ge en 6gonblicksbild av Svenska Kennelklubben i
omvarldens 6gon, men har dven inneburit insikter i de mdéjligheter som finns i
framtiden nar det galler att utnyttja det starka varumarke vi har idag.

Fran medlemsanalysen tog vi sarskilt med oss att 241 000 personer med hund i
hushallet anger att de ar medlemmar i Svenska Kennelklubben.

Siffran ar hogre an vi tidigare uppskattat antalet medlemmar till. Att inte veta hur
manga medlemmar som finns inom Svenska Kennelklubben, och att inte kunna
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kontakta dessa medlemmar ar en svaghet. Strategi 3 ger forutsattningar att adressera
saken i framtiden, men redan nu har arbete paborjats for att sakra en rattvis
medlemsdemokrati.

Fran mediaanlaysen tog vi bland annat med oss att Svenska Kennelklubbens
varumarke ar starkt och framst forknippas med kunskap och trovardighet, men dven
att vi har ett arbete att gora nar det kommer till 6ppenhet och inkluderande.

Enkédtundersékning och personas

Den 29 april skickades en enkat ut med malet att nd samtliga medlemmar i Svenska
Kennelklubbens organisation. Enkadten besvarades av ungefar 24 000 personer —
resultaten ligger till grund for de medlemstyper som finns pa framsidan av den har
remissen och som féljde med oss som affischer pa turnén. | det avslutande arbetet
med vision och strategier har vi ocksa forsokt testa vara idéer pa respektive
medlemstyp.

Turné

Den 13 september ifjol startade vi var Sverigeturné i H66r. Innan turnén var klar hade
SKK 2030 besokt 21 orter och genomfort tre digitala traffar med medlemmar och tre
med representanter for specialklubbarna. Fran varje traff finns en mind map
sammanstalld utifran diskussionerna. Vi genomforde dven en kortare enkat dar
deltagarna fick ge sin bild av Svenska Kennelklubbens styrkor och svagheter.

Fran turnén har vi tagit med oss nagra tydliga 6nskemal fran medlemmarna:

e Medlemmar som dgnar sig at mer an en aktivitet med sin hund kan ibland vara
tvungna att |6sa en handfull medlemskap, det upplevs som dyrt och gor
organisationen forvirrande for den enskilde medlemmen. Strategi 3 ger oss
mojligheter att adressera fragan.

e Det finns dnskemal om fler och fylligare IT-tjanster — en mer digital organisation
helt enkelt. Stodstrategi 2 kommer att bidra till att ta Svenska Kennelklubben
dit.

e Okat paverkansarbete i allmdnhet, och for att kunna behalla hunden senare i
livet i synnerhet. Strategi 2 innehaller férslag som tar organisationen mot den
forandring som efterfragas.

e Mer utbildning av bade uppfdodare och hundagare, samt mojlighet till
mentorsprogram for uppfodare. Strategi 1 adresserar dessa fragor.

Konferenser

Under 2022 och starten av 2023 har SKK 2030 deltagit vid ett antal konferenser och
traffar med klubbar for att informera och inhdamta idéer och synpunkter. Vi har bland
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annat besokt ldans- och specialklubbskonferenserna samt Svenska Kennelklubbens
avelskonferens. Dartill har vi berattat om arbetet i samband med
medlemsorganisationers fullmaktigemoten och konferenser vid en handfull tillfallen.

Deltagande pa mdssor

SKK 2030 hade en egen monter pa Stockholm Hundmassa i slutet av 2022, pa MyDog i
borjan av januari 2023 var SKK 2030 pa plats som en del i Svenska Kennelklubbens
forsaljningsmonter. | montern fanns mojlighet att ldsa om vara omvarlds- och
hundtrender men ocksa att géra quiz och vinna muggar. | bérjan av quizet fick
deltagarna svara pa nagra fragor om sitt hundagande, vilket framférallt gav oss vissa
insikter om “vanliga hundagare”.

Det visade sig att endast var tredje hundagare tar kontakt med sin uppfédare som
forsta atgard nar en ung valp har problem med magen men har ett gott
allmantillstand, medan mer an halften tar kontakt med veterinar. Resultaten visade
ocksa att hundagare i allmanhet dr néjda med veterinarvarden i Sverige, de flesta gav
betyget 8 av 10 och ndstan 75 % gav betygen 7-10.

Visionsinternat

| borjan av 2023 samlades Centralstyrelsen, delar av kansliets ledningsgrupp,
representanter for Sveriges Hundungdom och konsulter fran Kairos Future till ett
tvadagarsmote for att utifran det insamlade materialet ldgga grunden till visionen och
de strategier du last om i det har dokumentet. Arbetet utgick fran omvarlds- och
hundanalyserna, alla turné-mind maps och medlemmarnas skattningar av Svenska
Kennelklubbens styrkor och svagheter.

Efterféljande arbete

Visionsarbetets styrgrupp har bestatt av Eva Lejdbrandt (SKK/CS), Thomas Uneholt
(SKK/CS), Kees de Jong (kansliet) och Fredrik Bruno (kansliet). Styrgruppen arbetade
efter visionsinternatet intensivt med att systematisera det material som arbetats fram,
arbetet skedde under ledning av Kairos Future. | mitten av februari samlades
Centralstyrelsen till ett avslutande visionsmote for att fatta beslut om det forslag som
nu presenteras.

Vi kan konstatera att Svenska Kennelklubben engagerar och att viljan till forandring ar
stor i organisationen. Det innebar att det finns forslag som har kommit fram i
visionsarbetet som inte finns med i strategierna.

Nagra fa saker har bedémts som alltfor svara att genomfora eller ge alltfor begransad
nytta for hela organisationen, men manga forslag har varit av karaktaren att de
behdver adresseras har och nu. De har istallet hanskjutits till arbetet med
verksamhetsplanen fér den kommande perioden, férhoppningsvis kan vi genomféra
flera av dem i ett kortare perspektiv an vad som galler for det har arbetet.
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Bilaga: omvarlds-, och hundanalys

Kairos Future har i samarbete med SKK identifierat tio trender som kommer paverka
hunden och hundadgandet under perioden fram till 2035. Det handlar om saker som

hander i omvarlden, inte interna angelagenheter eller férandringar dar SKK har stor

mojlighet att paverka utvecklingen.

Vid aktiviteten "Trend Lab” som holl med CS, kansliets ledningsgrupp, Kairos Future
och andra inbjudna personer identifierades ett storre antal omvarldsférandringar som
kunde férmodas paverka SKK i ett perspektiv som stracker sig mot 2035.
Omvarldsforandringarna, eller trenderna, har sedan slagits ihop, delats, omarbetats
och slutligen resulterat i trend 1-10.

Den grupp som arbetat med visionsarbetet har sedan, tillsammans med kansliets
avdelning for avel och hdlsa identifierat ytterligare tre trender som kommer att
paverka verksamheten under den kommande tioarsperioden, dessa utgors av trend
11-13.

1. Fran nyttigt husdjur till individ med rattigheter
Idag uppfattas de flesta hundar inte bara som en familjemedlem utan ocksa i
allt hogre grad som en individ med rattigheter liknande de som géller en
manniska. Hundar foljer med pa fler arenor, far alltmer avancerad vard och blir
en mer accepterade i samhallet och arbetslivet.

Hundens nya status och erkdnnandet av dess individualitet kan forvantas fa
konsekvenser i bade opinion, lagstiftning och vilka tjanster och produkter som
marknaden utvecklar.

2. Allt fler hundar i samhillets tjénst
Anvandningsomradena for hundar som nyttodjur har 6kat explosionsartat
under den senaste tioarsperioden. Diabeteshundar, covid-hundar, ldshundar,
terapihundar, listan kan goras lang.

Genom att vara en social och medicinsk resurs utan biverkningar blir hundar ett
av manga verktyg for att minska saval manskligt lidande som resursforbrukning
i offentlig sektor. Vard och omsorgsbehovet vdntas 6ka i samhallet vilket
innebér att fler hundar kan forvantas arbeta i samhallets tjanst framover.

3. Algoritmstyrda informationsfloden och kunskapskallor
43 procent av svenskarna laser nyheter via sociala medier. Medan de scrollar
pa Facebook styrs innehallet de ser av finjusterade algoritmer som pa basta satt
ska fanga deras uppmarksamhet, den uppmarksamheten kan sedan saljas till
annonsdrer.
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Bland konsekvenserna av algoritmstyrda informationsfloden och kunskapskallor
finns en asiktpolarisering i samhallet, 6kad tilltro till konspirationsteorier och sa
kallade filterbubblor som gor att manniskors asikter bekraftas av likasinnade.

Individers och organisationers hallbarhetsansvar vaxer

| takt med samhallets 6kande fokus pa hallbarhet, bade ekologisk, ekonomisk
och social, 6kar individers, féretags och organisationers ansvar for helheten.
Fran att begreppet hallbarhet ursprungligen ofta avsag ekologisk hallbarhet -
"miljén” - har det breddats till att ocksa omfatta social och ekonomisk
hallbarhet.

Aven hundigandet paverkas av hallbarhetsambitioner, bdde genom ett 6kat
intresse for att radda gatuhundar men ocksa i form av ifrdgasattande av sjalva
hundintressets miljopaverkan. Om hundar bara ar till for manniskors nojes
skull, hur rimlig blir deras klimatpaverkan genom matproduktion, transporter
och annan hundrelaterad konsumtion?

Okande medicinska méjligheter och kostnader

Tack vare medicinsk forskning och teknisk utveckling 6kar standigt
mojligheterna att bota och lindra hundars sjukdomar och skador. | kombination
med att hunden alltmer upplevs som en familjemedlem stadller hundadgarna
hogre krav pa mer kvalificerad vard allt senare i djurets liv. Den hér
utvecklingen vacker fragor om vad som &r etiskt, bade ur hundens och
hundagarens perspektiv. Exempelvis kan behandlingar med syfte att férlanga
livet vara smartsamma for djuret, ar det da rimligt att ge sadana till dldre
hundar?

Sammantaget leder den har utvecklingen till att allt fler hundagare riskerar att
inte ha rad att vare sig forsakra eller ge sin hund den vard som lagen
foreskriver, eller den vard som de sjalva anser att deras hunds fortjanar.

Ideell organisering pa nya villkor

Sattet manniskor organiserar sig och hur manniskor vill delta och bidra har
forandrats. Ett tydligare kundperspektiv kan markas bland medlemmar dar den
egna nyttan eller gliadjen av medlemskap sitts i forsta rummet. Okande
levnadsstandard innebar mojligheter att kdpa tjanster foreningar tidigare
kunde tillhandahalla och innebdrden av medlemskap devalveras av diverse
kundklubbar for konsumenter.

Samtidigt erbjuder teknikutvecklingen nya majligheter att halla méten med
mindre inverkan pa privatlivet, och det finns heller inget som tyder pa att det
totala engagemanget for ideell verksamhet forsvagas. Framtiden innebar med
sdkerhet ett nytt landskap med nya utmaningar for att kunna tillvarata det
engagemang som finns.
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7. Alltmer pengar i hundar och hundédgande

Hunddgande och hundintresse dr en marknad som attraherar alltmer pengar.
Inte bara fran kopglada hundagare som vill bjuda sina hundar pa skraddarsydd
kost och tillskott. Ett 6kande antal professionella aktorer ser en maéjlighet att
tillgodose behov som hundéagare ar villiga att betala for. Hundagare erbjuds
kurser, traningar och tavlingar av féretag nar medlemsforeningar inte kan
leverera. Hundintresserade ungdomar erbjuds gymnasieutbildningar med
hundtematik.

En avart ar den 6kande smugglingen med hundar, uppfodda under daliga villkor
och med daliga forutsattningar for ett gott liv. Ett vaxande hundintresse och,
atminstone fram till den senaste inflationsvagen, en 6kande levnadsstandard
har bidragit till att det finns alltmer pengar i hundar och hundédgande. Att
antalet hundagare i samhallet 6kat de senaste aren foérstarker utvecklingen
framat.

Rasavelstraditionen utmanas

Traditionen med rasavel utmanas fran flera hall, bade ur tekniska och
varderingsmassiga perspektiv. Trenden ska ses som relativt omogen, men hogst
relevant for SKK:s medlemmar och verksamhet.

Den genetiska inavelsgraden okar till foljd av slutna stambdcker, vilket riskerar
att medfora halsoproblem vilket i sin tur vacker fragan om rashundars férdelar.
Pa senare ar har ocksa livsvillkoren for vissa raser med halsomassigt
ofdrdelaktig anatomi uppmarksammats i media och av djurrattsaktivister. Det
har i exempelvis Norge och Tyskland lett till ingripanden fran domstolar och
lagstiftare for att komma till ratta med problemen.

Sjalva begreppet ras och dess historiska koppling till ojamlikhet och rasism har
uppmarksammats mycket i delar av den allmanna debatten. | dagslaget ar
rasbegreppets problematik och hundavel inte en del av den allmanna debatten,
men debatten om ras och rasism ar ett av de fenomen som utmanar
rasavelstraditionen.

Digitalisering av hundagandet

Samhallets digitalisering, alltsa det 6kande anvandandet av digitala och
intelligenta maskiner paverkar dven hundagandet. Bland de redan etablerade
foreteelserna finns internetbaserade utbildningar och distansmedicin (exv.
Agria Vardguide).

Med sa kallade wearables, exempelvis halsband med sensorer, kan hilsodata
kontinuerligt samlas in, liksom hundens position och rorelser i terrangen.
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Dessutom kan hundens sinnestillstand klargoras, nagot som pastas kunna
underlatta relationen mellan manniska och djur. Liksom pa manga andra
omraden kommer insamlandet och analys av anvdandardata leda till helt nya
tjanster och erbjudanden.

Tilltagande konkurrens om plats och mark

Urbanisering, vaxande befolkning, klimatférandringar som kraver ytor for att
Oka den naturliga motstandskraften mot exempelvis extremvader, 6kat intresse
for friluftsliv, konflikter mellan rendgare och andra aktoérer, vikande biologisk
mangfald som krdver orérda omraden.

Allt pekar pa en tilltagande konkurrens om platser och marker, vilket far
konsekvenser for hunddgandet som behover rastgardar, promenadstrak,
tavlingsplatser med mera. Platsbrist betyder 6kade markpriser och hyror samt
en Okad risk for konflikter med andra aktorer med liknande behov. Samarbeten
och koordinering ar viktiga nycklar for framtiden.

Minskande genetisk variation

Vara rashundars genetiska variation minskar. Stangda stambocker och riktad
avel inom snava populationer har inte bara medfért storre likhet i utseende och
egenskaper inom respektive ras, utan aven likhet pa insidan.

Vart satt att mata inavelsgrader idag ar begransat och visar egentligen bara
okningen av inavelsgrad de senaste fem generationerna. Med hjdlp av nya
molekylargenetiska metoder har forskare kunnat visa att de faktiska
inavelsgraderna ligger betydligt hogre an vi tidigare trott.

Explosiv teknisk utveckling

Den senaste 20-arsperioden har inneburit en explosion i kunskapslaget
avseende molekyldrgenetik. Det har lett till en 6kande tillgang pa DNA-tester
som i vissa fall kan vara till stor nytta i avelsarbetet, men ocksa tester som i
praktiken gjort det svarare for uppfodare att vdlja avelsdjur. Under den
kommande tioarsperioden kan vi vdnta oss att den har utvecklingen fortsatter
och ger oss verktyg som vi inte kan forestalla oss idag.

Aven om den tekniska utvecklingen kommer att leda till manga anvindbara nya
verktyg i avelsarbetet finns det utmaningar forknippade med den. Det kan
handla om att avgora tillforlitligheten av olika tester eller DNA-tester med
svartolkade resultat.
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13. Férandrade forvdntningar pa hundars mentalitet
Vi tror att morgondagens samhiélle kommer att se annorlunda ut, dven for
hundarna. De kommer félja med pa allt fler arenor, oftare stota pa arbetande
hundar och betraktas som individer med rattigheter i allt hdgre utstrackning.

Samhallet kommer att forvanta sig att hundar och framférallt hundagare kan
hantera de nya situationer de stalls infor. | det sammanhanget blir det extra
viktigt att den blivande hundéagaren véljer en hund eller hundras som har
forutsattningar att klara av de krav och forvantningar som framtidens vardag
innebar.
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