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1. Bakgrund och syfte

Svenska Kennelklubben, SKK, dr en anrik organisation med sina rotter i den svenska
folkrorelsetraditionen. Vara medlemsorganisationer samlar idag drygt 200 000 personer kring
det gemensamma intresset fér hunden. | var organisation finns en bred verksamhet, ett starkt
engagemang och en vilja att fylla saval vara hundars som vara egna liv med glddje och mening.

De senaste aren har inneburit forandringar som kommer att paverka var organisation framover.
Antalet hundagare har 6kat nar manniskor har mojlighet att vara hemma i storre utstrackning.
Rashundars hélsa har hamnat i fokus, dels i Sverige, men &n mer tydligt i vara grannlander.
Dessutom har populariteten for hundar som fods upp utanfér SKK-organisationen okat, liksom
intresset for att adoptera bade svenska och utlandska hundar.

For SKK som organisation har det skett férandringar pa ledande positioner i saval
Centralstyrelsen som pa kansliet. Vi har daven upplevt en period nar vi varken har kunnat traffas
under normala former eller haft mojlighet att erbjuda verksamhet for vara hundar i den
utstrackning vi ar vana vid.

| takt med att var omvarld forandras allt snabbare férdandras ocksa synen pa hunden,
hundigandet och pa oss som organisation. Aven féremalet for hela var verksamhet, hunden i
allmanhet och rashunden i synnerhet, férandras och utvecklas. | kombination med den standigt
pagaende tekniska utvecklingen innebar det att vi standigt far nya mojligheter och stalls infér nya
utmaningar.

Det ar viktigt att vi har maéjlighet att orientera oss i forandringen, forsta den utveckling som sker,
och utifran den kunskapen fatta beslut som leder oss i den riktning vi vill ga.

Men i vilken riktning vill vi ga? Vad behdver vi ta hansyn till? Och vilka mojligheter har vi att ta
oss dit vi vill? SKKs visionsarbete, SKK 2030, har pagatt i ett knappt halvar och lamnar nu en
forsta delrapport.

1.1 Syfte

SKKs Centralstyrelse, CS, beslutade under hdsten 2021 att inleda ett arbete med malet att
identifiera en vision om var SKK ska vara ar 2030, och déarefter utarbeta strategier som kan ta
organisationen mot visionen.

| slutet av januari samlades "visionsgruppen” (se nedan, p. 2.2) till ett mote for att diskutera
uppdragets definition och bakgrunden till behovet att genomfora ett visionsarbete. Diskussionen
visade att gruppen ansag att det finns skal att se 6ver SKKs uppdrag och arbetssatt, dels for att
passa in i dagens samhalle, men dven for rashundens fortsatta utveckling. Gruppen menade
vidare att en demokratiskt beslutad langsiktig vision 6kar Centralstyrelsens mojligheter att arbeta
proaktivt istallet for reaktivt. Férhoppningen ar darvid att styrelsen ska kunna ldgga mer tid pa
overgripande strategiska fragor till férman fér den relativt operativa verksamhet som idag
praglar CS och dess kommittéorganisation. Visionsgruppen var vidare enig om att det tidigare
saknats en vision och langsiktiga mal for SKKs verksamhet. Behovet av visionsarbetet framstod i
det sammanhanget som uppenbart och snarast férsenat.

2. Metod och beskrivning av arbetet

Nedan féljer en beskrivning av hur arbetet genomfors och den grupp som funnits narmast det
praktiska arbetet — visionsgruppen. Visionsgruppens sammansattning har beslutats av SKKs
Centralstyrelse. Metod for och planering av arbetet har tagits fram av visionsgruppens styrgrupp
(se nedan, p. 2.2) i samarbete med Kairos Future.
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2.1 Metod och planering

En av forutsattningarna for arbetet har varit att anlita en extern aktér med erfarenhet av
visions- och strategiarbete. Kairos Future har bred erfarenhet av att utveckla strategier i
varierande organisationer, baserat pa en gedigen omvaérlds- och framtidsanalys. Konsulterna
som arbetar med oss har dessutom erfarenhet fran just ideella organisationer. Kairos Future
har tidigare arbetat med exempelvis Stadsmissionen, R6da Korset, Scouterna, LRF och den
svenska hastnaringen.

For att halla kostnaderna for projektet nere har kansliets resurser nyttjats i den utstrackning
det har varit maojligt utan att ge avkall pa arbetets kvalitet.

Arbetet &r indelat i tre 6vergripande faser dar den forsta har innehallit insamling av den
information som presenteras nedan under p.3. Den andra fasen ar delvis inledd och
innehaller insamling av synpunkter, tankar och idéer fran SKKs medlemmar, men dven fran
andra hundagare (potentiella medlemmar). Den tredje och avslutande fasen kommer
innebdra analysarbete och Centralstyrelsens beslut om SKKs vision.

2.1.1 Informationsinsamling

| den forsta fasen har arbetet syftat till att identifiera de mojligheter och utmaningar som SKK
star infor, delvis har och nu, men huvudsakligen i ett tioarsperspektiv. Kairos Future har
genomfort en omvarldsanalys med sikte pa hur samhallet kan férvantas se ut om tio ar.

Vi har anlitat en mediebyra, Magna, for malgrupps- och mediaanalys. Malgruppsanalysen ger
0ss en battre forstaelse for vilka vara medlemmar ar, men aven viss insikt om vilka
hundagare som valt att inte vara medlemmar i SKK. Mediaanalysen hade till syfte att ge en
ogonblicksbild av SKK i omvarldens 6gon, men har aven inneburit insikter i de méjligheter
som finns i ndr det galler att utnyttja SKKs starka varumarke.

For att fordjupa bakgrundsmaterialet har SKKs kanslis avdelning for avel och halsa ombetts
att géra en avgransad analys av féremalet for SKKs verksamhet — hunden. Var bedémning har
varit att det ar nédvandigt att komplettera den omvarldsanalys som Kairos Future har
genomfort for att fa en fordjupad forstaelse for de utmaningar och maojligheter som hunden i
allménhet, och rashunden i synnerhet, star infér under den kommande tioarsperioden.

2.1.2 Inspel fran medlemmar och hunddgare

| borjan av maj skickades en enkéat ut med syfte att na samtliga medlemmar i SKK-
organisationen. Enkaten har besvarats av knappt 24 000 personer, deras svar kommer att ge
oss en mycket bra indikation pa hur vara medlemmars liv med hund ser ut idag, och delvis
vad vara medlemmar tycker om SKK och i andra fragor som rér hunden.

Under hosten aker visionsarbetet ut pa turné i hela Sverige. Syftet med turnén ar att erbjuda
medlemmar ett satt att aktivt bidra till visionsarbetet. Turnén kommer att genomféras under
tva manader fran mitten av september till mitten av november. Det blir en sorts workshops
med olika inslag som ger djupare inblick i vad medlemmarna férvantar sig av SKK framover,
och hur SKKs medlemmar ser pa sitt eget framtida hundédgande.

2.1.3 Analysarbete och beslut

Arbetet med att analysera det insamlande materialet kommer paga under senhdsten och
den tidiga vintern 2022. | borjan av 2023 samlas sedan Centralstyrelsen till styrelseinternat
for att fatta beslut om forslag till vision for SKK.
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| den avslutande fasen ingar dven remissbehandling och eventuella efterféljande justeringar
av de forslag som Centralstyrelsen vill lagga fram for KF 2023.

2.2 Visionsgruppen

Den grupp som Centralstyrelsen utsett bestar av ledamoter ur Centralstyrelsen och
medlemmar i kansliets ledningsgrupp. Darutover finns en sarskild representant utsedd med
bakgrund i Sveriges Hundungdom. Visionsgruppen har foljande sammansattning:

Eva Lejdbrandt SKKs Centralstyrelse Projektansvarig

Fredrik Bruno SKKs kansli Samordnare SKK
Thomas Uneholt - CS SKKs Centralstyrelse SKKs ordférande

Kees de Jong - VD SKKs kansli SKKs VD

Magnus Jensen - CS SKKs Centralstyrelse SKKs forste vice ordférande
Agneta Stahle - CS SKKs Centralstyrelse Ledamot

Birgitta Bernhed - CS SKKs Centralstyrelse Ledamot

Lotten Ronnquist - SDHK (SHU) | SKKs kansli (fr. maj 2022) | Representant SHU
Angelica Christiernin - kansliet SKKs kansli Marknadsavdelningen
Helena Nyberg - kansliet SKKs kansli Chef medlemsservice
Helena Skarp - kansliet SKKs kansli Chef avel & hilsa

Kjell Svensson kansliet SKKs kansli Chef tavling & utbildning

Visionsgruppens arbetsutskott bestar av Eva Lejdbrandt och Fredrik Bruno som tillsammans
med Kees de Jong och Thomas Uneholt utgor projektets styrgrupp.

3. Bakgrundsmaterial
Perioden januari-maj har anvants till insamling av bakgrundsmaterial. Den ursprungliga avsikten
var att tillféra projektet:

e en omvarldsanalys med blicken fast 10-15 ar framat i tiden,

e envarumadrkesanalys for att identifiera SKKs styrkor och svagheter i allmdnhetens 6gon,

e en hundanalys for att identifiera risker och méjligheter for hunden i allmanhet och
rashunden i synnerhet under den kommande tioarsperioden,

o en medlemsenkat i syfte att ta fram personas.

Omvarldsanalysen ar gjord av Kairos Future i enlighet med ursprunglig planering, resultatet ar tio
trender som presenteras oversiktligt nedan.

Begreppet “varumarkesanalys” ar brett och varierande. Att géra en traditionell varuméarkesanalys
ar komplicerat for en organisation som SKK som varken erbjuder varor till férsaljning i nagon
storre utstrackning, eller har nagon tydlig marknad att verka pa. Vara uppfodare séljer forvisso
hundar, men ofta i konkurrens med varandra, den hundmarknad som finns utanfor SKK ar
dessutom svar att 6verblicka utan en mycket stor arbetsinsats med osékra fordelar.

Istallet har vi valt att géra en malgruppsanalys dér vi kan se avvikelser mellan vara medlemmar
och andra hundégare eller hela den svenska befolkningen. For att fa med en bild av diskussionen
om och kring SKK har vi dven fatt en 6gonblicksbild fran saval traditionella som sociala medier.

Hundanalysen ar dnnu inte fardigstalld pa grund av hoég arbetsbelastning pa kansliets avdelning
for avel och hélsa. Analysen férvantas bli klar under sommarmanaderna men dess inriktning
presenteras nedan.
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Medlemsenkaten ar omfattande och behdver ytterligare bearbetning for att kunna visa
medlemmarnas allmanna uppfattning i specifika fragor. Givet det stora antalet svar vi fatt finns
det all anledning att gora det jobbet for att framdver kunna anvdanda enkatresultatet som
referensmaterial.

Bakgrundsmaterialet presenteras 6versiktligt i det féljande:

3.1 Omvarldsanalys

Kairos Future har tillsammans med visionsgruppen identifierat tio trender som kommer
paverka hunden och hundédgandet under perioden fram till 2035. Det handlar om saker som
hander i omvarlden, inte interna angelagenheter eller férandringar dar SKK har stor mojlighet
att paverka utvecklingen.

Vid aktiviteten “Trend Lab” som holls med CS, kansliets ledningsgrupp, Kairos Future och ett
fatal andra inbjudna personer identifierades ett storre antal omvarldsforandringar som
kunde formodas paverka SKK i ett perspektiv som stracker sig mot 2035.
Omvaérldsférandringarna, eller trenderna, har sedan slagits ihop, delats, omarbetats och
slutligen sallats till féljande:

1.

4,

Fran nyttigt husdjur till individ med réttigheter

Idag uppfattas de flesta hundar inte bara som en familjemedlem utan ocksa i allt
hogre grad som en individ med rattigheter liknande de som tillmats en manniska.
Hundar féljer med pa fler arenor, far alltmer avancerad vard och blir mer
accepterade i samhallet och arbetslivet.

Hundens nya status och erkdnnandet av dess individualitet kan férvantas fa
konsekvenser i bade opinion, lagstiftning och vilka tjanster och produkter som
marknaden utvecklar.

Allt fler hundar i samhdllets tjanst

Anvandningsomradena fér hundar som nyttodjur har 6kat explosionsartat under den
senaste tioarsperioden. Diabeteshundar, covid-hundar, lashundar, terapihundar,
listan kan goras lang.

Genom att vara en social och medicinsk resurs utan biverkningar blir hundar ett av
manga verktyg for att minska saval manskligt lidande som resursforbrukning i
offentlig sektor. Vard och omsorgsbehovet vantas 6ka i samhallet vilket innebar att
fler hundar kan férvantas arbeta i samhallets tjanst framover.

Algoritmstyrda informationsfloden och kunskapskallor

43 procent av svenskarna laser nyheter via sociala medier. Medan de scrollar pa
Facebook styrs innehallet de ser av finjusterade algoritmer som pa basta satt ska
fanga deras uppmarksamhet, den uppmaérksamheten kan sedan saljas till
annonsorer.

Bland konsekvenserna av algoritmstyrda informationsfléden och kunskapskallor finns
en asiktpolarisering i samhallet, 6kad tilltro till konspirationsteorier och sa kallade
filterbubblor som gor att manniskors asikter bekraftas av likasinnade.

Individers och organisationers hallbarhetsansvar vixer

6
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| takt med samhaéllets 6kande fokus pa hallbarhet, bade ekologisk, ekonomisk och
social, 6kar individers, féretags och organisationers ansvar for helheten. Fran att
begreppet hallbarhet ursprungligen ofta avsag ekologisk hallbarhet -"miljon” - har
det breddats till att ocksa omfatta social och ekonomisk hallbarhet.

Aven hundigandet paverkas av hallbarhetsambitioner, bdde genom ett dkat intresse
for att radda gatuhundar men ocksa i form av ifragasattande av sjdlva hundintressets
miljopaverkan. Om hundar bara ar till for manniskors nojes skull kommer deras
klimatpaverkan genom matproduktion, transporter och annan hundrelaterad
konsumtion ifragaséattas i allt stérre utstrackning.

Okande medicinska méjligheter och kostnader

Tack vare medicinsk forskning och teknisk utveckling 6kar standigt mojligheterna att
bota och lindra hundars sjukdomar och skador. | kombination med att hunden
alltmer upplevs som en familjemedlem stéaller hundagarna hogre krav pa mer
kvalificerad vard allt senare i djurets liv. Den har utvecklingen vacker fragor om vad
som ar etiskt, bade ur hundens och hundagarens perspektiv.

Sammantaget leder den har utvecklingen till att allt fler hundagare riskerar att inte
ha rad att vare sig férsdkra eller ge sin hund den vard som lagen foreskriver, eller den
vard som de sjélva anser att deras hunds fortjanar.

Ideell organisering pa nya villkor

Sattet manniskor organiserar sig och hur manniskor vill delta och bidra har
forandrats. Ett tydligare kundperspektiv kan markas bland medlemmar dér den egna
nyttan eller glddjen av medlemskap sitts i férsta rummet. Okande levnadsstandard
innebar mojligheter att kdpa tjanster foreningar tidigare kunde tillhandahalla och
inneborden av medlemskap devalveras av diverse kundklubbar for konsumenter.

Samtidigt erbjuder teknikutvecklingen nya majligheter att halla méten med mindre
inverkan pa privatlivet, och det finns inget som tyder pa att det totala engagemanget
for ideell verksamhet forsvagas. Framtiden innebar med sakerhet ett nytt landskap
med nya utmaningar for att kunna tillvarata det engagemang som faktiskt finns.

Alltmer pengar i hundar och hundagande

Hundagande och hundintresse ar en marknad som attraherar alltmer pengar. Inte
bara fran képglada hundégare som vill bjuda sina hundar pa skraddarsydd kost och
tillskott. Ett 6kande antal professionella aktorer ser en mojlighet att tillgodose behov
som hundagare ar villiga att betala for. Hundagare erbjuds kurser, traningar och
tavlingar av foretag nar medlemsféreningar inte kan leverera. Hundintresserade
ungdomar erbjuds gymnasieutbildningar med hundtematik.

En avart ar den 6kande smugglingen med hundar, uppfédda under daliga villkor och
med daliga forutsattningar for ett gott liv. Ett vaxande hundintresse och, atminstone
fram till den senaste inflationsvagen, en 6kande levnadsstandard har bidragit till att
det finns alltmer pengar i hundar och hundidgande. Att antalet hundégare i samhillet
Okat de senaste aren forstarker utvecklingen framat.
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8. Den traditionella rahundsaveln ifragasatts
Traditionen med rasavel utmanas fran flera hall, bade ur tekniska och
varderingsmassiga perspektiv. Trenden ska ses som relativt omogen, men hogst
relevant for SKK:s medlemmar och verksamhet.

Den genetiska inavelsgraden okar till foljd av slutna stambdcker, vilket riskerar att
medféra halsoproblem som i sin tur vicker fragan om rashundars fordelar. Pa senare
ar har ocksa livsvillkoren for vissa raser med halsomassigt ofordelaktig anatomi
uppmarksammats i media och av djurskyddsaktivister. Det har i exempelvis Norge
och Tyskland lett till ingripanden fran domstolar och lagstiftare for att komma till
ratta med problemen.

Sjalva begreppet ras och dess historiska koppling till ojamlikhet och rasism har
uppmarksammats mycket i delar av den allmanna debatten. | dagslaget ar
rasbegreppets problematik och hundavel inte en del av den allmanna debatten, men
debatten om ras och rasism ar ett av de fenomen som utmanar rasavelstraditionen.

9. Digitalisering av hunddgandet
Samhallets digitalisering, alltsa det 6kande anvandandet av digitala och intelligenta
maskiner paverkar dven hundédgandet. Bland de redan etablerade foreteelserna finns
internetbaserade utbildningar och distansmedicin (exv. Agria Vardguide).

Med sa kallade wearables, exempelvis halsband med sensorer, kan hilsodata
kontinuerligt samlas in, liksom hundens position och rorelser i terrangen. Dessutom
kan hundens sinnestillstand klargoras, nagot som pastas kunna underlitta relationen
mellan manniska och djur. Liksom pa manga andra omraden kommer insamlandet
och analys av anvandardata leda till helt nya tjanster och erbjudanden.

10. Tilltagande konkurrens om plats och mark
Urbanisering, vaxande befolkning, klimatforandringar som kraver ytor for att 6ka den
naturliga motstandskraften mot extremvader, 6kat intresse for friluftsliv, konflikter
mellan renédgare och andra aktorer, vikande biologisk mangfald som kraver ororda
omraden.

Allt pekar pa en tilltagande konkurrens om platser och marker, vilket far
konsekvenser for hundagandet som behover rastgardar, promenadstrak, tranings-
och tavlingsplatser, med mera. Platsbrist betyder 6kade markpriser och hyror samt
en okad risk for konflikter med andra aktérer med liknande behov. Samarbeten och
koordinering ar viktiga nycklar for framtiden.

Trenderna ar av skiftande sannolikheter och relevans fér SKKs verksamhet, men samtliga har
av visionsgruppen bedémts som de viktigaste férvantade omvarldsfaktorerna att ta hansyn
till i det fortsatta arbetet.

3.2 Hundanalys

SKKs kanslis avdelning for avel och hélsa har sammanstallt en analys baserad pa vetenskaplig
litteratur som beror tre om fokusomraden som visionsgruppen har bedémt vara mest
relevanta for det nu aktuella arbetet; genetisk variation, hundars mentalitet och teknisk
utveckling inom avel och genetik.
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3.2.1 Genetisk variation

De flesta av vara hundraser har skapats under de senaste 200 aren. | samband med
kennelklubbarnas bildande i slutet av 1800-talet paborjades en strukturering av da
befintliga hundbestand. De olika hundpopulationerna avgransades som raser och
stambockerna stiangdes. Genom riktad avel for specifika egenskaper, exempelvis
storlek och farg, blev hundarna i respektive ras alltmer lika. Nara slaktskapsavel
underldttade malsattningen att na en enhetlig typ, en malsattning som an idag
aterspeglas i utstallningsverksamheten dar jamna kullar premieras.

Stangda stambdcker och riktad avel inom snava populationer har inte bara medfort
storre likhet i utseende och egenskaper inom respektive ras. Allteftersom inavelsnivan
okade blev hundarna alltmer lika dven genetiskt. Det har var formodligen ingenting
man oroade sig sarskilt 6ver pa den tiden, men med dagens kunskaper inom genetik
och tillgangen till molekylargenetiska metoder for att kartlagga arvsmassan hos vara
hundar har konsekvenserna blivit synliga. Vara rashundars gener visar tydliga spar av
det avelsarbete som bedrivits historiskt.

| en sluten population minskar den genetiska variationen kontinuerligt.

Tik
AZ, B4 W elstik
A5, A5 Hare
B fuslkzhans
Sid 138 i boken Hundawvel

Ju férre djur som tilldts féra sina genvarianter vidare, desto snabbare blir férlusten av variation.
I de mdnga och slutna populationer som vdra hundraser utgér minskar den genetiska
variationen kontinuerligt. Figuren ovan visar en population av hanar (bld) och tikar (réda). |
populationen finns en gen kallad A med 10 olika genvarianter, A1-A10. Genotypen (de bdda
genvarianterna) for varje hund visas i figuren. Vi viljer ut 4 tikar och 2 hanar till avel
(markerade med mérkare férg). De varianter av genen A som inte finns hos ndgon av dessa
hundar kommer att ga forlorade i populationen i ndsta generation. | exemplet dr det
varianterna A2, A3 och A7 som kommer att férsvinna. Pa detta sdtt gar genetisk variation
kontinuerligt férlorad i en sluten population, i varje generation.

Sedan manga ar beraknas inavelsgraden hos en individ baserat pa hundens
harstamning. | SKKs e-tjanst Avelsdata som lanserades ar 2006 publiceras
inavelsgraden for varje hund, berdaknad 6ver fem generationer. Men den har metoden
ger begransade inavelsberakningar eftersom informationen inte ar komplett.

Manga raser har forvisso fullstandig information for majoriteten av alla hundar fem
generationer bakat, vilket ger stor sdkerhet i berakningen av 6kning av inavel under
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just dessa generationer. Men metoden kan inte anvandas for att mata den ”verkliga
inavelsgraden” eller graden av genetiska likheter och skillnader i rasen

Pa senare tid har det blivit mojligt att mata den verkliga genetiska inavelsgraden
baserat pa genetisk variation i vara hundars DNA. Resultat fran av studier av olika
forskargrupper och laboratorier runt om i varlden visar oroande resultat. En av de
nyare studierna pa omradet (Bannasch m.fl., 2021) visar pa en genomsnittlig
inavelsgrad for 227 raser pa 24,9%, det innebar att hundarna i genomsnitt har fatt
samma genvarianter fran fordldradjuren i en fjardedel av arvsmassan. Underlaget for
studien baseras pa data for narmare 50 000 hundar, varav en stor del fran de nordiska
landerna. Nar forskargruppen kopplade de olika rasernas inavelsgrader till vikt och
forsakringsdata avseende veterindrvardsskador kunde man se att saval 6kad vikt som
bristande genetisk variation gav hogre risk for veterinarvardsskador.

De hoga inavelsnivaerna ligger val 6ver den niva som kan ge negativa effekter i form av
exempelvis forsamrad fertilitet eller tillvaxt och livskraft hos valpar (s.k.
inavelsdepression). | experiment med inavlade moss har forskare visat tydliga negativa
halsoeffekter for méss med en inavelsgrad pa 25% jamfort med de som inte var
inavlade. Hos manniskor har dven mattliga grader av inavel (3-6 %) visat sig medféra
en Okad risk for sjukdomar och andra negativa effekter.

Vi kan redan idag konstatera att den genetiska variationen i manga hundraser &r lag
och att den, om vi fortsatter pa samma satt med avel i slutna populationer, kommer
att fortsatta minska. Det kan i forlangningen innebéra att nya problem tillkommer,
men dven omojliggdra ett langsiktigt hallbart avelsarbete och hantering av utmaningar
med mentalitet eller arftliga sjukdomar, eftersom det saknas tillracklig genetisk
variation i den aktuella egenskapen.

3.2.2  Hundars mentalitet

o) Férskjutning av hundens roll i samhdillet

| det hittillsvarande visionsarbetet har det blivit tydligt att samhallets syn pa hundar
forandras. Det som vid en forsta anblick kan framsta som enbart positivt innebar ocksa
utmaningar for morgondagens hundéagare, och hundar.

Det kan handla om att hunden foljer med pa allt fler arenor, sasom matbutiker, skolor
eller restauranger. | det sammanhanget kan man tanka sig att allmdnheten kommer
att stalla krav pa att hundégare kan visa att deras hund fungerar i olika situationer i
samhallet.

Mycket talar dven for att den genomsnittliga dgarens syn pa sin hund och darmed
forvantningarna pa den fortsatter att gradvis forskjutas. Hunden sags tidigare som ett
nyttodjur, sedermera ett husdjur och nu i allt stérre utstrackning som en individ vars
rattigheter ibland ges samma utrymme som oOvriga familjemedlemmars. Det kan leda
till att hundens 6nskemal alltid maste ga forst, exempelvis om hunden féredrar en viss
promenadvag, att den att den féredrar att inte vara instangd eller att det uppfattas
som fel att saga nej till sin hund. A andra sidan ger utvecklingen utrymme for storre
forstaelse for att hunden behover fa utféra for sina naturliga beteenden.

Det har innebar sammantaget att kraven pa vara hundar kommer att forandras nar de
ska passa in i nya sammanhang, roller och situationer. Det ar naturligtvis en
overvagande positiv forandring for hundar och hundégare. Men det innebar ocksa att
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hundens behov prioriteras och tillats ta plats, dven om det ibland sker pa bekostnad av
vara egna.

Om utvecklingen gar at det har hallet far hundagaren en allt viktigare roll for att ge
hunden en balanserad tillvaro sa att den kan hantera vardagen. Alla hundar trivs inte i
stimmiga stadsmiljoer, medan andra hundar ar direkt olampliga att ta med in i butiker.

Samtidigt som synen pa hunden férdndras finns det konsumentbeteenden som star i
konflikt med 6kade krav pa hundars mentalitet. Att allt fler valjer hund utifran trender
som ror utseende, pastadd allergivanlighet eller adopterar en hund som man kanner
sympati med.

o Selektion fér mentala egenskaper

Mentala egenskaper har av naturliga skél olika betydelse beroende pa hundras. De ar
mycket viktiga for exempelvis jakt- och brukshundar, medan manga raser under det
senaste seklet helt har forlorat sin ursprungliga funktion och 6vergatt till att fungera
som sdllskapshundar. | det forra fallet finns det férvisso en risk att avelsarbetet leder
till mentala 6verdrifter, alltsa att man fortséatter prioritera en egenskap efter att malet
ar natt och darmed far “for mycket av det goda” som 6éverdriven reservation mot
framlingar eller 6verdriven kamplust.

Men i det senare fallet ar riskerna formodligen storre. Att inte alls prioritera selektion
for mentala egenskaper kan leda till att oonskade effekter uppstar hos hundarna,
exempelvis i form av radslor, aggression eller problem med rumsrenhet. Avsaknad av
mentala avelsmal eller 1ag prioritet for mentala egenskaper i avelsarbetet paverkar
ocksa betydligt fler hundar.

Inom SKK finns idag verktyget Beteende- och personlighetsbeskrivning hund, BPH — en
lattillganglig och vetenskapligt validerad metod for att mata vardagsbeteenden hos
hundar. Verktyget ger SKKs uppfédare mojligheter som i stora delar saknas for
uppfodare utanfor organisationen och ger ett matbart satt att mota forandrade krav
och férvantningar pa hundars mentalitet.

For hundar som ska anvandas i nagon form av tjanst rader redan i dag brist pa lampliga
hundar inom vissa omraden (exempelvis polishundar) och i andra finns farhagor om
att behovet av lampliga kanske inte kommer att kunna sakerstallas langre fram i tiden.
Avel for mentala egenskaper inom berorda raser/hundtyper ar forstas avgérande for
om vi kan mota framtidens behov.

o) Tréningsmetoder

Synen pa hur vi trdnar vara hundar har forandrats mycket under de senaste trettio
aren. Forskningen om hundars mentalitet ar i en expansiv fas och det &r sannolikt att
vi far se nya traningsmetoder under det kommande decenniet.

For nagra decennier sedan var inlarning med hjalp av negativ férstarkning normen,
obnskade beteenden uppmarksammades och bestraffades. Den senaste
tioarsperioden har vi istallet fatt forskning som visar att positiv forstarkning, dar
onskvarda beteenden bel6nas, ger mycket effektiva resultat.

Pendeln har alltsa svangt och mycket tyder pa att den fortsatter i samma riktning. Den
trend som for ndrvarande ar pa frammarsch innebar att hundar far allt mer
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medbestammande och déar dgaren inte ska anvdnda ordet "nej” utan enbart beléna
nar hunden gor ratt. Har ka vi maojligtvis vanta oss en utmaning nar hunden samtidigt
forvantas vara allt mer aktiv i samhallet och delta i diverse aktiviteter. Trenden kan
dven vara en utmaning for de hundférare som anvander sina hundar i praktiskt arbete.
Manga av dessa hundar (exempelvis polishundar och vissa typer av jakthundar)
behdver en stor “motor”. En stor “motor” kraver ocksa en stor “broms” och sannolikt
delvis andra traningsmetoder jamfort med sallskapshundar.

Forekomsten av tekniska hjalpmedel vid hundtréaning har 6kat pa senare ar. Det ror sig
om alltifran olika selar och grimmor till anvdndande av feromoner, antidepressiv
medicin eller kastrationer for att komma tillrdatta med odnskade beteenden. | andra
lander forekommer daven mer problematiska inslag som utbredd anvandning av
elhalsband eller kirurgiska ingrepp pa hundars stamband for att komma tillrdtta med
hundar som skéller mycket.

Marknaden for hundrelaterade tjanster och produkter vaxer stadigt och tillvaxten visar
inga tecken pa att avta. Det finns darfor inga skal att tro att utvecklingen mot fler
tekniska hjalpmedel kommer att avta inom den kommande tioarsperioden.

3.2.3  Teknisk utveckling inom avel och genetik

Den senaste 20-arsperioden har inneburit en explosion i kunskapsldget avseende
molekylargenetik. Det har lett till en 6kande tillgang pa DNA-tester som i vissa fall kan
vara till stor nytta i avelsarbetet, men ocksa tester som i praktiken gjort det svarare for
uppfodare att valja avelsdjur. Under den kommande tioarsperioden kan vi vanta oss
att den har utvecklingen fortsatter och ger oss verktyg som vi inte kan forestalla oss
idag.

Kostnaderna for olika undersdkningar minskar i takt med den tekniska utvecklingen.
Nar boxern Tasha som forsta hund i varlden fick sin arvsmassa kartlagd 2005 var det en
varldsnyhet. Idag kan det som da var en kraftanstrangning for ett helt forskarteam
utforas bade billigare och enklare. Om utvecklingen sker lika snabbt de kommande 15-
20 aren blir det nastintill omojligt att forestalla sig de mojligheter, men ocksa
utmaningar, som morgondagens uppfodare kommer att sta infor nar de ska vélja
avelsdjur.

Aven om den tekniska utvecklingen kommer att leda till manga anvindbara nya
verktyg i avelsarbetet finns det utmaningar forknippade med den. Det kan handla om
att avgora tillforlitligheten av olika tester eller DNA-tester med svartolkade resultat.

Med 6kad kunskap om individens arvsmassa 6kar ocksa majligheterna att anvanda sa
kallad genomisk selektion i hundaveln. Genomisk selektion innebar i korthet att man
med hjalp av kunskap om stora delar av arvsmassan kan skatta individens avelsvarde
for en eller flera egenskaper, alltsa forutsaga vad individen kan forvantas nedérva. Om,
eller nar, genomisk selektion boérjar anvandas ligger sannolikt egenskaper som HD och
ED néra tillhands, dar stora mangder data redan finns insamlade. Annu mer vardefull
vore metoden for egenskaper med lagre arvbarhet, sasom fruktsamhet eller
hjartsjukdomar som i regel uttrycks sent i livet.

Teknikutvecklingen kommer sannolikt dven att erbjuda battre metoder for att mata
varje hunds slaktskap med resten av individerna i samma ras, sa kallade
slaktskapsvarden (jmf p. 3.2.1). Att kunna fanga upp och anvanda individer med lagt
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slaktskapsvarde ger mojlighet att tillvarata den genetiska variation som finns inom en
ras.

3.3 Malgruppsanalys

Mediebyran Magna har for SKKs rakning sammanstallt en malgruppsanalys. Analysen vilar pa
Kantar Sifos undersdkning Orvesto Konsument som arligen besvaras av ca 40 000 svenskar. |
undersokningen finns fragor om hundagande, saval som medlemskap i nagon av SKKs
medlemsorganisationer. Det har darmed gatt att jamfora SKK-medlemmar med hundéagare i
allmanhet saval som med den svenska befolkningen som helhet.

Nedan nagra nyckelpunkter att ta med fran analysen:

e 241000 personer med hund i hushallet anger att de 4r medlemmar i SKK.

e SKKs medlemmar dr som grupp mer véalutbildade och har hégre inkomst an saval
andra hundéagare som befolkningen som helhet.

e 64 % av SKKs medlemmar ar kvinnor, medelaldern ar 50 ar.
80 % lever i en parrelation.

e 64 % bor ivilla eller radhus.

e De popularaste fritidsaktiviteterna ar lasning, promenader och matlagning.

e Intresserade av djuretiska fragor samt friluftsliv och aktiviteter kopplade till det egna
hemmet.

e QOroar sig mer over kriminaliteten i samhallet an andra hundagare eller befolkningen i
stort.

3.4 Social listening

Social listening ar en research-metod som syftar till att forklara vad konsumenter sdager och
tycker om ett varumarke, produkt eller foreteelse. Social listening baseras pa omnamnanden
i sociala medier men dven i webbartiklar, da digitala artiklar kan bli sociala objekt som delas
och interageras med i olika sociala plattformar.

Vad avser underlaget fér undersdkningen har Facebook begransat insamling till 6ppna sidor
och grupper och Instagram till ppna konton.

Vidare maste noteras att data samlas in i realtid, vilket innebar att analysen ger en
ogonblicksbild for perioden 1 januari till 11 april.

Foljande ar en komprimerad sammanfattning av rapporten:

e Antalet referenser till Svenska Kennelklubben i traditionella som sociala medier visar att
vi har ett starkt varumarke att luta oss emot.

e Blandraser, pris pa hundar, djur i skyddsrum och rasférbud engagerade under perioden
mest bland de som diskuterar om och kring SKK i sociala medier.

o De flesta har en positiv bild av SKK och ser SKK som trovardigt och kunnigt, pa andra
sidan myntet kan markas en viss elitism som uppfattas som negativ.

e  Kritik framférs mot forhallningssattet till ansvar for avel samt att SKK bor ta en storre
plats i den offentliga debatten om hundar och hundagande.

3.6 Medlemsenkat
Den 29 april skickades en enkat till samtliga medlemmar i de klubbar som anvander SKKs
medlemsadministration. Enkaten gick till drygt 100 000 mejladresser i forsta skedet. Samma
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dag fick samtliga specialklubbar ett mejl med dnskan om att sprida enkéatlanken. Det
publicerades dven en nyhet pa SKK.se och enkaten delades i SKKs sociala medier.

Enkaten innehaller sammanlagt 78 fragor av varierande karaktar, utéver fragor om hundar
och hundagande samlar inledningen av enkéaten viss demografisk data som bostadsort,
civilstand, inkomst och familjeférhallanden. Enkédten innehaller 6verhoppslogik som innebér
att de fragor man far i vissa fall beror pa hur man besvarat fragan innan.

Till dags dato har totalt knappa 24 000 enkatsvar inkommit. Enkatresultatet har hittills
anvants for att ta fram personas som representerar olika medlemsgrupper. Med sa pass
manga svar finns mojligheter att anvanda enkéatresultatet dven pa andra satt i det vidare
arbetet.

For att vi ska kunna anvdnda svaren som en indikation for alla SKKs medlemmar maste vi
dock arbeta med svaren sa att deras demografiska data stimmer 6verens med hur
medlemskollektivet ser ut. Eftersom sa manga medlemmar har besvarat enkdten kommer
det dven efter sadan bearbetning finnas ett gott statistiskt underlag, avsikten ar darfor att
gora det under sommaren for att ytterligare forbattra beslutsunderlaget infér hostens
arbete.

Nedan svarsdata fran nagra av enkatfragorna:

e 83% av de svarande ar kvinnor.

e 79% ar medlemmar i ras- eller specialklubbar, 56% ar medlemmar i lansklubb.

e 15% har fott upp en valpkull de senaste tio aren, av dessa har 83% svarat att de inte
skulle kunna tanka sig att foéda upp en blandraskull om SKKs regelverk tillat det.

e 80% har en eller tva hundar.

e 37% agnar sig enbart at vardagstraning, utstallning ar den mest populara aktiviteten
(31%), foljd av lydnad (23%) och viltspar (22%).

e 59% har gatt valpkurs med sin senaste hund, av dessa har 49% gatt kurs hos ett foretag
och 43% hos en klubb inom SKK-organisationen.

e 24% uppger att de funderar pa att kdpa hund, av dessa uppger 91% att de kommer kdpa
en rashund.

e Halsa ar den viktigaste faktorn nar man valjer hund, foljd av ras.

e 67% skulle 6vervaga att adoptera en hund fran hundstallet, 21% skulle 6vervaga
adoption fran utlandet.

4. Kommunikation

En grundlaggande tanke med visionsarbetet har varit att Idpande halla vara medlemmar
informerade om det arbete som pagar och erbjuda kommunikation fér den som vill komma med
inspel. Den kommunikativa delen av arbetet kommer att 6ka markant under hosten, sarskilt
genom den turné vi da ger oss ut pa. Viss kommunikation har dock skett redan i den inledande
fasen av arbetet.

Tidigt i projektet fick SKK 2030 en egen logotyp att anvanda i kommunikationen for att sarskilja
den ur mangden. Men dven for att signalera att projektet SKK 2030 och kommunikationen som
kommer fran projektet ligger utanfor SKKs ordinarie verksamhet. Att sa blir fallet bedémdes som
viktigt da viss information kan vara uppseendevackande och lite utmanande.
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Under vintern, i samband med att arbetet startade, gick det ut information om hur arbetet skulle
ga till och vilka som var involverade. Darefter har kommunikationen allt mer 6vergatt till att
beratta om den information vi har samlat. Nedan féljer en redogorelse for det arbetet.

4.1 Hundsport

Att publicera nyheter om pagaende arbete i Hundsport ar svart eftersom det av naturliga skal
finns en presslaggningstid att ta hansyn till. Mediet lampar sig darfor inte for att informera
om aktuella saker. Nagon information om visionsarbetet har dock férekommit i samtliga
nummer av Hundsport sedan slutet av forra aret.

4.2 SKKs webbplats
SKK 2030 har fatt en egen sektion pa SKKs webbplats — skk.se/skk2030 — dar det publicerats
overgripande information om projektet och dess genomférande.

Den information som finns pa webbplatsen har dven mejlats ut till specialklubbarna med
onskan om spridning pa hemsidor, i klubbtidningar eller via sociala medier.

4.3 Facebook och Instagram
For att na medlemmarna med aktuell information, men aven for att erbjuda dem mojlighet
att komma med reaktioner och inspel till visionsarbetet har SKKs sociala medier utnyttjats.

Det har delvis handlat om allmé&n information om att arbetet ar igang, men dven nio inlagg pa
Facebook med pastaenden och fragor som relaterar till trenderna (se ovan). Inldggen har
publicerats varje tisdag mellan den 5 april och 31 maj. Nedan foljer respektive inldgg.

Klicka pa ldnkarna i rubrikerna fér att komma till det aktuella inldgget ddr du dven kan ta del
av samtliga kommentarer till respektive inlégg.

1. Tank om din hund skulle vara uppkopplad via ett chip eller halsband som berattar for
dig hur hunden mar... Vad skulle du da vilja veta om din hund? Ser du nagra risker att
det missbrukas? (49 kommentarer)

2. Tank om din hund skulle vara valkommen att f6lja med dig ndstan 6verallt i

samhallet... Var skulle du vilja ha med dig hunden dar den inte ar valkommen idag?
(349 kommentarer)

3. Tank om en fast arbetsplats ar ett minne blott i framtiden och det ger dig mer tid
med hunden... Hur skulle du da vilja att spendera den tiden ihop med din hund? (13
kommentarer)

4. Tink om de flesta utbildningar och kurser skulle ske digitalt... Vilka fordelar kan du se

med det? Tror du att det finns nagra nackdelar? (23 kommentarer)

5. Tank om viiframtiden skulle kunna vélja bort vissa egenskaper hos en valpkull med

hjdlp av genteknik... Vilka fordelar eller risker kan du se med det? Skulle du kunna
tanka dig att gora det? (16 kommentarer)

6. Tank om privata foretag skulle erbjuda dnnu fler tjdnster for vara hundar... Vad
tycker du att Svenska Kennelklubben, SKK, ska ha for roll pa en marknad for

hundrelaterade tjanster? (11 kommentarer)
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7. Tank om viinte langre skulle prata om hundraser, utan istdllet om hundar med olika
uppgifter eller utseenden... Vad vicker begreppet rashund for kinslor hos dig? Ar de
positiva eller negativa? (118 kommentarer)

8. Tiank om styrelsefunktionarer skulle fa arvode for sitt arbete i hundklubbar inom
SKK... Vilka for- och nackdelar ser du med en arvoderad styrelse i din hundklubb? (68
kommentarer)

9. Tank om manniskor skulle vélja hund utifran hur de vill uppfattas av omvarlden...
Vilka ser du for risker med att hundar anvdands som accessoarer? (25 kommentarer)

4.4 Konferenser och moten

Visionsarbetet har presenterats vid ett antal konferenser och méten i och utanfér
organisationen, samt for SKKs kansli. Ju langre i arbetet vi har kommit, desto mer har
presentationerna kunnat utga fran den insamlade informationen snarare an att beskriva
processen och anledningarna till arbetet, vilket inneburit mer uppméarksamma ahérare och
fler relevanta och intressanta diskussioner.

e SKKs kanslis personalmote, 22 januari — Fredrik Bruno

e Lansklubbsordférandemaoten, 30 januari och 9 april — Eva Lejdbrandt

e Introduktionstraff for SKKs Centralstyrelse- och kommittéledaméter, 31 mars — Eva
Lejdbrandt och Fredrik Bruno

e  SSRKs funktionéarstraff/repskapsmote, 23 april — Fredrik Bruno

e SKKs kanslis personalkonferens, 9-10 maj — Fredrik Bruno

e Fullmaktigemote Finska Kennelklubben, 28 maj— Thomas Uneholt

e Djurforsakringsnatverket, 31 maj — Kees de Jong

Pagaende arbete

Vi borjar ndrma oss halvtid i visionsarbetet, men det blir ingen halvtidsvila. Fér ndrvarande sker
arbete med resultatet fran medlemsenkaten samtidigt som det pagar planering infér hostens
turné, orter och tidpunkter ar i princip klara, innehallet har precis borjat planeras.

5.1 Turnéplanering

Under september, oktober och november har SKK 2030 for avsikt att besdka 20 orter runtom
i Sverige for att informera om och diskutera visionsarbetet. Vi kommer dven att erbjuda
digitala uppsamlingstillfallen for de medlemmar som inte har majlighet att narvara.

| planeringen av turnén har lansklubbarna varit behjalpliga med att samordna datum och
identifiera [ampliga orter for oss att bestka. Avsikten ar att variera platserna for traffarna.

5.1.1 Syfte

Genom turnén hoppas vi kunna kdnna av hur medlemmarna ser pa de fragor som har
aktualiserats hittills, men kanske annu mer pa att fa kloka inspel som kan anvandas i
arbetet med att identifiera vision och besluta om strategier.

5.1.2 Metod

Turnén stracker sig fran Skane till norra Norrbotten. Minst tva personer fran
visionsgruppen kommer att delta vid varje traff, pa vissa stdllen kommer bemanningen
vara storre. Traffarna kommer att hallas pa vardagkvallar for att undvika krockar med
andra hundaktiviteter, tanken ar att vi haller pa i ca tre timmar med en workshop i
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borjan, darefter kortare information och avslutningsvis mojlighet att tycka till om SKKs
verksamhet idag.

Planeringen av workshops sker i samarbete med Kairos Future med malet att skapa ett
upplagg dar deltagarna far tédnka och associera fritt i stérsta maojliga utstrackning.

5.2 Personas

Som namnts ovan anvands resultatet av medlemsenkaten till att ta fram som ska kunna
anvandas i Centralstyrelsens kommande beslutsprocess. Vi tittar dven pa mojligheter att
anvanda vara personas for att dra uppmarksamhet till SKK 2030 och samtidigt fa lite mer
information till projektet, sarskilt fran de hundagare som annu inte ar medlemmar.

6. Avslutande kommentarer

Var bedémning ar att den information vi hittills samlat in ger oss en mycket god grund att sta pa
infor nasta fas i arbetet. Generellt har mottagandet varit positivt aven om det bland vissa alltid
finns en viss tvekan infér processer som har som uttalat mal att leda till forandring.

| nulaget ar inga beslut fattade om den kommande visionen. Vi arbetar brett och inkluderande
och har i insamlandet av information forsokt att skapa ett underlag som haller sa manga vagar
framat som mojligt 6ppna.

Vi behover nu den viktigaste pusselbiten infor beslutsprocessen — vara medlemmars synpunkter,
asikter och inspel. Var férhoppning ar att vi far traffa s8 manga medlemmar som majligt under
hostens turné, och att den som inte har mojlighet att komma antingen deltar digitalt eller skriver
nagra rader och skickar till oss (via fredrik.bruno@skk.se). Ju fler perspektiv vi har med oss, desto
storre chans har SKKs Centralstyrelse att identifiera en vision for SKK som speglar vara
medlemmars 6nskemal och férvantningar.
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