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1. Inledning

Ett enigt Kennelfullmaktige (KF) uppdrog 2015 till SKKs Centralstyrelse (CS) att
genomfora en forutsattningslos dversyn av SKK-organisationen. Detta for att pa basta
satt kunna tillmotesga de krav pa SKK som ett antal medlemsorganisationer gav uttryck
for i ett tiotal motioner till KF 2015.

| uppdraget ingick att bade klubbar och enskilda medlemmars synpunkter och
onskemal skulle inhdmtas och beaktas. CS skulle enligt uppdraget presentera
oversynen vid KF 2017 och da foresla eventuella forandringar av SKKs organisation,
regelverk och/eller praxis.

CS tillsatte en utredningsgrupp som arbetat under 2016 och forsta delen av 2017 for
att genomfora uppdraget.

Arbetsgruppen som genomfort 6versynen av SKK-organisationen lamnar har sin
slutrapport och sina forslag till beslut for CS och KF.

Utredningsuppdraget inleddes med interna diskussioner inom arbetsgruppen. Efter det
har gruppen gjort en grundlig analys av SKKs utveckling de senaste 50 aren, gatt
igenom tidigare gjorda dversyner av SKKs organisation, skickat ut enkater till
medlemmar och klubbar samt gjort omvarldsanalyser. De fakta som samlats in finns
samlade i en bakgrundspromemoria som har gjorts tillganglig for medlemmar och
klubbar pa SKKs webbplats.

Arbetsgruppen har under hésten och vintern 2016/17 haft informationstraffar, deltagit
vid lans- och specialklubbskonferenserna, haft enskilda klubbmd&ten samt under forsta
kvartalet 2017 skickat ut sitt forslag for att fa in synpunkter. Totalt har 219 klubbar och
241 enskilda medlemmar besvarat utredningens enkat. Utdver dessa skickades ett
flertal enkater ut till ca 8 000 medlemmar och hundagare, varav ca 2 000 svarade.

Med anledning av de synpunkter som inkommit har arbetsgruppen funnit att det
saknas stod for att gbéra en mer genomgripande forandring av SKKs
organisationsmodell och har darfor helt avfort det tidigare forslaget att indela SKK i
regioner istallet for nuvarande lansklubbsorganisation. Som en konsekvens av detta
lamnas inga forslag pa andrade regler for KF, val av CS ledamoéter eller detaljerade
forslag pa stadgeandringar.

Vad avser SKKs internationella relationer konstaterade arbetsgruppen i ett tidigt skede
att ansvaret for dessa bor vila pa Centralstyrelsen.

Utredningens forslag ar att CS foreslar KF 2017 att ge CS ett antal uppdrag som
redovisas mer i detalj nedan, samt att uppfoljning sker bade vid KF 2019 och 2021 pa
motsvarande satt som CS vid varje KF redovisar de uppdrag man fatt fran foregaende
KF. Forslaget om att halla ett extra KF 2018 ar darmed avfort.
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2. Ett SKK for alla— men inte for allt

For SKK och medlemsorganisationerna galler det gemensamma malet att kontinuerligt
skapa goda forutsattningar for hunden, hundagaren och hundagandet genom att:

v’ Vicka intresse fér och framja avel av mentalt och fysiskt sunda, bruksmassigt,
jaktligt och exteriort fullgoda rashundar.

v Informera och sprida kunskap om hundens beteenden, dess fostran, utbildning
och vard.

v Bevaka och arbeta med fragor, som har ett allmént intresse fér hundagaren och
hundagandet.

v’ Skapa och bevara goda relationer mellan omvarlden och hundégaren och
hundagandet.

v Framja och utveckla goda former av hundsport.

2.1 Varfor?

Arbetsgruppen konstaterar att ovanstaende mal funnits sedan SKK bildades. Den
tvadelade malbilden att dels vacka intresse och framja avel med rashundar liksom att
vara hundagarens rost i samhallet kraver att hansyn tas till olika intressen. Samma
balansakt finns mellan SKKs roll i samband med férsaljning av hundar dar SKKs
medlemmar bade ar sdljare och valpkdpare.

Arbetsgruppens absoluta uppfattning ar att SKK bast framjar rashundar, hundagare
och hundagandet genom att samhallet och allmanheten uppfattar att SKK ar och ska
vara den naturliga talespersonen fér hunden i Sverige.

Avel och uppfédning av rashundar ar fundamentet i SKKs verksamhet. Hundrasers
utveckling grundas pa uppfodarens val av avelsdjur samt pa den anvandning dessa far.
Arftliga variationer &r en férutsattning for hundraser och deras mojlighet att anpassas
till dagens och framtidens krav. Av detta skal bor inte befintliga raser delas upp i nya
raser beroende pa skillnader i enstaka genpar for t.ex. farg, harlag, palsstruktur etc.
Darfor ska avel och utveckling av rashundar vara malinriktad, langsiktig och hallbar.
SKK ansvarar i samarbete med ras- och specialklubbar for den rasbildning,
rasutveckling och rasvard som ar mer i detalj beskriven i Avelspolicy for SKK.

Ovannamnda kan exemplifieras med hur rasen dansk/svensk gardshund fick en
acceptans inom SKK i slutet av 1980-talet och idag ar en ras erkand av FCI. Pa
motsvarande satt sker en rasbildning av Halleforshund som an sa lange enbart ar
erkand i Norden. Det ar mot den bakgrunden inte omojligt att tanka sig att
utvecklingen av nya raser for olika &ndamal kan ske pa samma satt, det vill sdga i
enlighet med SKKs avelspolicy.

Arbetsgruppen har pekat pa att motsvarande rasbildningar sker i andra delar av
varlden och att vissa av dessa hundraser vinner gehor hos svenska hundagare. Men all
rasbildning som SKK accepterar ska vara inom ramen for SKKs regelverk med samma
krav och skyldigheter som géller for alla uppfodare av rashundar.



Utvecklingen av nya hundsporter har varit mycket kraftig de senaste decennierna. SKKs
organisationsmodell har genom mojligheten att ansluta verksamhetsklubbar skapat
utrymme for att nya hundsporter ska kunna etableras och utvecklas inom ramen foér
befintliga special- eller verksamhetsklubbar eller genom bildande av nya klubbar.

2.2 Vad, hur och nar?
Arbetsgruppen foreslar att KF ger CS i uppdrag att:

v

v

Sakerstalla att ekonomiska medel kontinuerligt skapas for stod av férsaljning
rashundar genom t.ex. képahund.se.

Se till att etablering av nya hundraser som ar erkanda av FCl eller annan erkand
kennelklubb sker i enlighet med SKKs avelspolicy, samt detsamma for
rasutveckling och rasvard.

Framja etablering av nya hundsporter som vinner intresse hos hundagare i
landet.

Nar en rasklubb valjer att organisera sig genom en specialklubb tillse att en
tydlig skriftlig reglering sker av hur det delegerade rasansvaret hanteras mellan
special- och rasklubb. Regleringen ska godkdnnas av SKK senast 2019.

SKKs stadgar kompletteras till KF 2019 sa att beslut som endast rér en ras eller
rasgrupp endast kan beslutas av SKK CS och den berérda ras- eller
specialklubben, alltsa inte av KF.

Regelmassigt utvardera utvecklingen av nya tavlingsformer for att bedéma om
de ansvariga klubbarna har det verksamhetsstéd som ar nédvandigt for
utveckling av respektive tavlingsform.



3.

Fardriktning mot ett grundmedlemskap

De flesta organisationséversyner som gjorts av SKK de senaste 50 aren har pekat pa
behovet av ett grundmedlemskap som inkluderar alla delar av SKK. Arbetsgruppen
konstaterar samtidigt att det saknats antingen praktiska, ekonomiska eller politiska
forutsattningar for att skapa ett grundmedlemskap i SKK nar fragan tidigare varit
aktuell for beslut.

Dagslaget i SKK:

v' Hoég andel dubbelanslutningar; SKK har omkring 200 000 anslutna personer som
I6ser ca 280 000 medlemskap.

v' Medlemsantalet har pa tio &r sjunkit med ca 40 000, eller 12,5 %, till 280 000
medlemmar.

v" I manga klubbar ar tiden fér medlemskap endast ndgot ar.

v’ Idag képer, utéver ldnsklubbarna och SHU, ca 60 klubbar
medlemsadministration av SKK och antalet dkar forhallandevis snabbt.

v’ Det blir svarare att hitta ideella personer som vill administrera en klubbs
medlemsregister.

v Ny lagstiftning om hur personregister ska skotas trader ikraft i maj 2018 och
kommer stélla nya och hogre krav pa klubbarna. Den nya lagstiftningen har
kompletterats med betydande boétesstraff om den inte foljs. Det rader stor
okunskap inom svenskt foreningsliv avseende saval lagstiftningen som
konsekvenserna av att inte efterleva denna.

v’ Allt fler ras- och specialklubbar har problem att engagera redaktorer for sina
tidningar, vilket uttrycktes i en av motionerna till KF 2015.

v' Méanga medlemmar i ras- och specialklubbar ar inte medvetna om att de ar en
del av SKK vilket i vissa fall leder till en vi-och-dem-syn.

3.1 Varfor?
Arbetsgruppen vill peka pa féljande fordelar med ett grundmedlemskap:

v SKKs organisation bestar av ett stort antal anslutna klubbar i vilka den enskilde
medlemmen ingar - men alla ska kdnna tillhérighet i en gemensam
hundorganisation.

V' Att mojliggéra regelbunden och kontinuerlig kommunikation med alla
medlemmar.

V' Att mojliggbra god registervard med avi-, krav-, och betalningsldsningar.

v’ Skapa mer tid fér verksamhet och mindre tid for administration i klubbarna.

v Vilkomna alla och ge kunskap om var verksamhet och vardegrund.

v’ Det ska vara enkelt att bli medlem dygnet runt, &rets alla dagar.

v" SKKs ungdomsorganisation Sveriges Hundungdom upplevs inte som ett

gemensamt ungdomsférbund i alla organisationens klubbar.

For att nd malet om ett grundmedlemskap senast 2025 foreslar arbetsgruppen en
fardriktning som bygger pa att fordelarna med ett grundmedlemskap ska vara
sjalvklara och uppenbara for alla. Samtidigt bor en anslutning till ett grundmedlemskap
bygga pa beslut som sjalvstandigt fattas av klubbarna.



En viktig medlemsférman ar tillgangen till en bra tidning. Arbetsgruppen foéreslar
darfor att Hundsport och Hundsport Special finansieras inom ramen for SKKs budget i
likhet med vad som gallde fram till 1993. Forslaget innebar konkret att forutom
medlemmar i lansklubb och Sveriges Hundungdom ska ras-, special- eller
verksamhetsklubb i likhet med de féregaende kunna képa Hundsport till sina
medlemmar.

Arbetsgruppen har informerats om det arbete som sker med att férandra Hundsport sa
att den bestar av en generell tidning som redovisar hela bredden av svensk hundsport
och hundagande under devisen ”lite av mycket”. Syftet ar att Hundsport ska vara en
sammanhallande lank mellan SKKs olika verksamheter. Till denna tidning foreslas en
utveckling med editioner/bilagor dar djupare artiklar och information kan fa plats inom
t.ex. utstallningsverksamhet eller jakthundsverksamhet. SKK har sedan lang tid tillbaka
en edition, Hundsport Special som i forsta hand vander sig till hunduppfédare.
Malsattningen ar att ovannamnda editioner/bilagor ska fa samma uppskattning av sin
lasarkrets som Hundsport Special har av landets uppfédare.

3.2 Vad, hur och nar?
Arbetsgruppen foreslar att KF ger CS i uppdrag att:

v’ Fortsatta utveckla SKKs medlemsadministration s3 att fler klubbar ser
fordelarna med en gemensam medlemsadministration. Ett forsta mal ska vara
att minst 100 klubbar képer SKKs medlemsadministration redan 2020.

v Oppna majligheten fér ras-, special-, och verksamhetsklubbar att kunna képa
Hundsport som medlemstidning pa samma villkor som idag géller for.
lansklubbarna och att detta formellt kan mojliggéras genom att Hundsport fran
och med 2018 finansieras inom ramen for SKKs budget.

v' Anvinda alla mojligheter som finns att ge medlemmar som administreras av
SKK gemensam tillgang till olika medlemsférmaner, t.ex. den digitala versionen
av Hundsport Special och tillgang till SKKs alla e-tjanster och juridiska
radgivning.

v’ Se till att Sveriges Hundungdoms medlemmars mojlighet till dubbelt
medlemskap behalls oférandrad, och att samtliga organisationens klubbar ar
anslutna.



4. Okat stod till fortroendevalda och funktionarer

SKKs nuvarande organisationsmodell och antalet klubbar kraver i storleksordningen
16 500 fortroendevalda poster och utredningen bedémer att dessa idag l6ses av ca
10 000 personer.

4.1 Varfor?

Saval forskning pa omradet som omvarldens och SKKs egna erfarenheter visar att
intresset att ata sig fortroendeuppdrag i en styrelse eller motsvarande ar i minskande.
Motsatsen galler dock olika uppdrag som t.ex. ror utstallnings- eller
tavlingsverksamheter. Aven mera i tid begrinsade uppdrag visar inga stérre problem
med att hitta intresserade medlemmar som vill delta.

Arbetsgruppen konstaterar att behovet av centralt stéd inom olika administrativa
rutiner hela tiden okar, vilket framst kommer till uttryck i svarigheten att rekrytera
kassorer. SKK-organisationen har idag utvecklat olika IT-stdd for inte minst utstallning,
prov, tavling och beskrivarverksamheter. Det finns ocksa IT-stod for
medlemsadministration, webbsidor m.m. Vidare ar idag éver 400 klubbar anslutna till
SKKs klubbforsakring. Det saknas idag utvecklade samarbeten till stod for
ekonomiadministrativa system for t.ex. bokforing — arbetsgruppen ser darfor behov av
centrala eller regionala stodfunktioner for andamalet.

Utredningen har gjort en analys av SKKs kanslis utveckling under de senaste 25 aren
och konstaterat att det har skett, och fortlépande sker, férandringar. Exempelvis har
avdelningarna for avel och halsa, marknad, IT och juridik vasentligen forstarkts medan
de uppgifter som SKKs informationsavdelning tidigare ansvarade for har omférdelats
inom kansliet. Ansvaret for kansliets fortsatta utveckling vilar pa Centralstyrelsen.

| utredningens forslag som klubbarna gav som synpunkter pa under forsta kvartalet
2017 presenterades ett forslag till en férandrad princip hur nomineringen till
ledamoter till SKKs styrelse ska ske innebarande att alla KF-ledamoter ska veta nar de
aker till KF-motet vilka personer som dr nominerade och att forslag inte ska kunna
vadras vid KF utom i vissa mycket specifika situationer.

4.2 Vad, hur och nar?
Arbetsgruppen foreslar att KF ger CS i uppdrag att:

v Utveckla en digital plattform for klubbstyrelsernas arbete som méjliggdr ars-
och styrelsemoten pa distans, protokollféring, arkivering m.m.

v Under 2018 understka det faktiska behovet av att SKK utvecklar de samarbeten
for administrativt stod till medlemsorganisationerna som ar ekonomiskt
forsvarbara att skapa centrala resurser for, liknande den nuvarande
klubbforsakringen.

v Stédja samarbeten som utvecklas regionalt mellan klubbarna fér att ddrmed
kunna gynna/férandra SKK-organisationen i framtiden.

v Stédja sammanslagning av ras- och specialklubbar med liknande
verksamhetsinriktning.



v’ Utveckla en modell for tillvaratagande av fortroendevalda inom Sveriges
Hundungdom i 6vriga delar av organisationen.

v Ta fram forslag till stadgeandring till KF 2019 hur ledamdter som véljs pa KF ska
nomineras med innebérden att de personer som ar valbara ska vara kdanda for
KF-ledamoterna innan KFs mote borjar.



5. SKKs samarbete med privat sektor

5.1 Varfor?

Arbetsgruppen har i de enkdter som genomforts funnit att SKKs medlemmar och
hundagare i allt storre utstrackning koper utbildning av privata foretag.
Medlemmarnas kdp av andra omsorgstjanster for sina hundar 6kar aven de kraftigt. |
manga fall ar de som idag driver dessa hundtjanstforetag utbildade hos klubbar inom
SKK. Samtidigt kan noteras att antalet personer som vill byta karriar mitt i livet genom
att silja sina hundkunskaper hela tiden véxer. Arligen examineras flera hundra
personer fran gymnasieskolans naturbrukslinjer med inriktning att arbeta med hund.

Inom SKK finns idag exempel pa val fungerade samarbeten mellan féretag och klubb
vad géller utbildning. Bland annat har SBK idag ca 50 férbundsinstruktorer som driver
valpkurser i ndara samverkan mellan klubben och personens egna féretag. P4 samma
satt ar samverkan med de instruktérer som utbildar assistanshundar organiserade.
Fram till 2015 skottes detta av SKK. Fran 2016 har denna tjanst, som har upphandlats
av Myndigheten for Delaktighet, skotts av SBK.

Betraffande mojligheten for foretag att genomfoéra officiell verksamhet har detta med
stor positiv erfarenhet provats sedan 2012 med genomfdrandet av Beteende- och
Personlighetsbeskrivning Hund, BPH. Under 2017 provas mojligheten pa liknande satt
genom att foretag har fatt ratt att arrangera agilitytavlingar.

EU-domstolen har sedan nagra ar slagit fast att Sverige far fortsatta att undanta ideella
foreningar fran EUs momsregler trots att samma verksamhet erbjuds av foretag.
Utredningens forslag riskerar inte SKKs medlemsklubbars status som momsbefriade.

Utdver ovan har forandringar skett i tolkningen av hur ideella féreningar far hindra
foretag att bedriva verksamhet som erbjuds av klubbar. Marknadsdomstolen
utfardade ett vite i miljonklassen om Bilsportférbundet fortsatte att begransa den
verksamhet som ett privat féretag bedrev inom bilsporten. | borjan av 2016
genomforde Konkurrensverket en férberedande studie om hur SKK begransar
verksamheter utifran olika perspektiv. Utredningen ledde inte till att myndigheten gick
vidare i en férdjupad studie, samtidigt som den inte gav besked om huruvida SKKs
regelverk ar i konflikt med Konkurrenslagstiftningen.

Arbetsgruppen har valt att beskriva SKKs och medlemmarnas behov av utbildning i
foljande grupper:

Fortroendevalda Behovet av ny- och fortbildning av fortroendevalda i styrelser
kommer att fortsatta vara stort och behéver l6sas saval inom
SKK som i samverkan med t.ex. Studieframjandet.

Funktionarer Behovet av ny- och fortbildning maste i huvudsak I6sas inom
SKK och primart av den del av organisationen som ar huvudman
for verksamheten.
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Medlemmar | allt snabbare takt ser arbetsgruppen att medlemmar,

hundéagare och klubbar viljer att kdpa utbildning av foretag da
dessa verkar ha lattare att tillgodose de dnskemal som finns hos
dagens hundéagare. T.ex. har SBK forlorat nastan 2/3 av antalet
deltagare som genomgar en valpkurs mellan aren 2007 till 2016
(fran 22 600 till 8 900).

Arbetsgruppen foreslar att SKK, inte minst av
konsumentupplysningsskal, skapar samarbeten mellan foretag
och klubbverksamheten samt att SKK involverar sig i denna del
genom t.ex. kvalitetssdakrande atgarder av utbildning.

Utbildning Idag koper svenska hundagare utbildning och andra
genom foretag omvardnadstjanster till sina hundar, exklusive veterindrvard och

foder till ett varde av 2,5 miljarder kronor. Totalt har
sallskapsdjurssektorn 6kat fran 10 miljarder kronor till dver 16
miljarder kronor de senaste fem-sex aren. SKK har idag inga
kvalitetssdakrande insatser i denna del av svenskt hundagande
vilket arbetsgruppen ser som en brist.

5.2 Vad, nar och hur?
Arbetsgruppen foreslar att KF ger CS i uppdrag att:

v

v

Vid risk for myndighetsingripande omedelbart kunna dndra regelverket for vem
som ar arrangor av officiell SKK-verksamhet.

Utveckla samarbetsavtal med olika utbildningsarrangérer med start 2018 for
att darmed i storre utstrackning kunna paverka kvalitet och kompetens.

| samverkan med den klubb som har huvudmannaskap for viss verksamhet
kunna ge foretag ratt att arrangera officiell verksamhet som bedrivs enligt SKKs
regelverk av SKK- eller klubbauktoriserade funktionarer och i 6vrigt med
sakerstallande av ett bra djurskydd fran 2018.

| den takt klubbar dnskar bista med kvalitetssakring av t.ex. funktiondrer genom
att anvanda digitala verktyg pa liknande satt som idag sker avseende BPH-
funktionarer och kennelkonsulenter i olika utbildningsverktyg.

Med start 2018 etablera SKKs foretagarférening, med majlighet till anslutning
for foretag och branschorganisationer som féretrader verksamheter som saljer
tjanster till hundagare.

o Foéreningens syfte ska vara att stodja utvecklingen av seridsa foretag
genom standardavtal, forsakringslésningar m.m.

o For SKKs del ger foretagarforeningen framst en majlighet att tillse att
foreningens medlemsforetag foljer SKKs etiska normer.

o For SKKs medlemmars del 6ppnar foretagarféreningen for en battre
konsumentupplysning genom kvalitetssakring och prisjamférelser samt
ger mojlighet att skapa bra formaner till SKKs medlemmar.

o For SKKs medlemsorganisationer underlattar foretagarféreningen
utvecklingen av samarbete.
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v Under 2018 konkretisera etablering av ett ndrmare samarbete med de skolor
som utbildar personer inom ramen foér den offentliga yrkesutbildningen. Detta
kan exempelvis ske genom etablering av SKK Hundcollege.

v Fdrutom avtalskonstruktioner utreda om nagon férandring av SKKs stadgar ar
erforderlig.
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6. En gemensam vardegrund

6.1 Varfor?

| uppdraget fran KF ingick aven att presentera en vardegrund for SKK. Arbetsgruppen
har presenterat hur en vardegrund skulle kunna se ut och som baseras pa fyra
grundstenar:

= Hundenicentrum

= Tillsammans

= Alla lika — alla olika

= SKK for hela hundsverige

De flesta klubbar har stallt sig bakom hur en vardegrund skulle kunna skrivas for SKK.

6.2 Vad, nar och hur?
Arbetsgruppen foreslar att KF ger CS i uppdrag att:
v' Under 2018 ta fram en gemensam vardegrund fér SKK dar arbetsgruppens
utkast kan vara en bas att starta arbetet ifran.



